Liderstvo a sprava

Silné liderstvo a dobra sprava maju zasadny vyznam
pre rozvoj inovacnej kultury a kultiry zamerané na
podnikavost na vysokych 3kolach. Vela vysokych
8kol uvadza slova ,podnik® a ,podnikanie vo svojich
programovych vyhlaseniach, ale v pripade
podnikavej institucie ide o viac nez len o obyCajny
odkaz. Vtomto oddiele sa poukazuje na niektoré
dolezité faktory, ktoré vysoka Skola mobze zvazit, aby posilnila svoj
program zamerany na podnikavost'.

1. Podnikavost je vyznamnou suc¢astou stratégie vysoké skoly.

2. Na vysokej urovni existuje zavazok vykonavat program zamerany na
podnikavost'.

3. Existuje zavedeny model koordinécie a integracie podnikatelskych
¢innosti na celej vysokej Skole.

4. Vysoka Skola motivuje a podporuje fakulty akatedry v
podnikatelskom spravani.

5. Vysoka Skola je hybnou silou podnikavosti a inovacii v regionalnom,
socialnom a komunitnom rozvoji.

Organizacna kapacita: financovanie, l'udia a stimuly

Organiza¢na kapacita vysoké Skoly je délezita na to,
aby si tato indtitucia dokazala pinit svoju stratégiu. Ak
sa vysoka Skola zaviazala, Ze bude vykonavat
podnikatefské  Cinnosti na  podporu  svojich
strategickych ciefov, potom musi mat k dispozicii
kfuCové zdroje, ako su finanéné prostriedky
a investicie, fudia, odborné znalosti a poznatky, ako
aj systémy stimulov na udrzanie a zvySenie jej
podnikatelskej kapacity.

1. Ciele voblasti podnikavosti su podporované Sirokou Skalou
udrzatelnych finan€nych a investi¢nych zdrojov.

2. Vysoka skola ma kapacitu a kultiru na budovanie novych vztahov
a synergii v ramci celej institucie.

3. Vysoka Skola je otvorena zapojeniu a prijimaniu o0s6b
s podnikatelskymi postojmi, spravanim a skusenostami.

4. Vysoka skola investuje do rozvoja zamestnancov, aby podporila svoj
program zamerany na podnikavost.

5. Stimuly aodmeny sa poskytuji zamestnancom, ktori aktivne
podporuju program zamerany na podnikavost.




Podnikatel'sky duch vo vyucbe a uceni

Podnikatelsky duch vo vyuCbe a u€eni zahfha
preskumanie inovacnych ucebnych metdd
a hladanie spbsobov, ako stimulovat podnikatelské
myslenie. Nejde len oto, naulit sa nieCo
0 podnikani, ale aj ziskat podnikatelské skusenosti
a nadobudnut zruénosti a schopnosti na rozvoj
podnikatelského myslenia.

1. Vysoka Skola poskytuje rézne prilezitosti formalneho vzdelavania
s ciefom vytvorit podnikatel'ské myslenie a zru€nosti.

2. Vysoka Skola poskytuje rozne prilezitosti na informalne ucenie a
ziskavanie skusenosti, aby podnietila rozvoj podnikatelského myslenia
a zruénosti.

3. Vysoka skola potvrdzuje vysledky podnikatelského vzdelavania, €o
stimuluje planovanie a plnenie u¢ebného planu v oblasti podnikania.

4. Vysoka skola planuje a plni ucebny plan v spolupraci s externymi
zainteresovanymi stranami.

5. Vysledky vyskumu v oblasti podnikavosti su zahrnuté do ponuky
podnikatel'ského vzdelavania.

Priprava a podpora podnikatelov

Vysoka Skola méze poméct Studentom, absolventom
a zamestnancom v tom, aby v ramci moZnosti
kariérneho rastu uvaZovali o za€ati podnikania. Na
zaCiatku je dolezité pombct jednotlivcom zvazit
obchodné, socialne, environmentélne ciele alebo
ciele tykajuce sa zivotného S&tylu suvisiace sich
podnikatel'skymi ambiciami a zamermi. Tym, ktori sa
rozhodnu pokraCovat so zaloZenim podniku alebo
iného druhu podnikania, mozno potom poskytnut cielend pomoc pri
vytvarani, vyhodnocovani a realizacii myslienky, vytvarani zrucnosti
potrebnych na uspeSné podnikanie, aco je dblezité, pri hladani
prislusnych ¢lenov timu a ziskavani pristupu k nalezitym finanénym
prostriedkom a u¢innym sietam. Pri poskytovani tejto podpory by vysoka
S8kola mala konat podla mozZnosti ako Cast SirSieho ekosystému na
podporu podnikov a nemala by konat izolovane.

1. Vysoka S8kola zvySuje informovanost o hodnote podnikania
a povzbudzuje  podnikatel'ské zamery  Studentov, absolventov
a zamestnancov, aby si zaloZili spolo¢nost alebo podnik.

2. Vysoka Skola podporuje svojich Studentov, absolventov
a zamestnancov, aby presli od napadov k zakladaniu podnikov.

3. Ponukaju sa Skolenia s ciefom pomoct Studentom, absolventom
a zamestnancom pri zalozeni, riadeni a rozvoji podniku.

4. Mentorstvo ainé formy osobného rozvoja ponukaju skisené osoby
z akademickej obce a priemyslu.

5. Vysoka skola ulah&uje svojim podnikatelom pristup k financovaniu.

6. Vysoka Skola ponuka alebo ulahCuje pristup k podnikatelskému
inkubétoru.



Digitalna transformacia a sposobilost”

Vysoké 8koly uz sice zavadzaju digitalne
technoldgie, miera ich vyuzivania a integracie v
jednotlivych indtituciach je v8ak rozna. Digitdlna
transformacia ponuka vysokym Skolam prilezitosti,
ktoré by mali maximalne vyuZit, priCom digitalne
technologie by mali tieto institicie vnimat ako
kfuCovy faktor pri  uskutoCfiovani uvedenej
transformécie. \Y tejto Casti venovanej
sebahodnoteniu sa uvadza niekolko postrehov odrazajucich digitalnu
spOsobilost’ vysoké Skoly, ktora je vymedzena ako schopnost integrovat,
optimalizovat’ a transformovat’ digitédlne technoldgie na podporu inovéacie
a podnikavosti.

1. Vysoka 8kola rozvija digitalnu kultiru na pracovisku a zavadza a
monitoruje digitalnu stratégiu na podporu inovacii a podnikatel'stva

2. VS investuje a neustale zlep3uje digitalnu infrastrukturu v sulade so
strategickymi ciefmi.

3. Vysoka 8kola aktivne podporuje vyuzivanie digitalnych technolégii na
zvysenie kvality a rovnosti vo vyucbe, vzdelavani a hodnoteni.

4. Vysoka Skola aktivne vyuZiva otvorené vzdelavacie zdroje, otvorenu
vedu a otvorené data na zlepSovanie svojej vykonnosti a zvySovanie
svojho vplyvu vo svojom ekosystéme.

5. Vysoka Skola plne vyuZiva svoj digitdlny potencial na podporu
udrzatelnych a inkluzivnych inovéacii a podnikatelstva.

Vymena poznatkov a spolupraca

Vymena poznatkov je doblezity katalyzator
organizacnej inovacie, rozvoja vyu€ovania
avyskumu a miestneho rozvoja. lde o nepretrzity
proces, ktorého sucastou je tzv.tretie poslanie
vysoké Skoly vymedzené ako stimulacia poznatkov
aich priame uplatfiovanie avyuzivanie v prospech
socialneho, kultirneho a hospodarskeho rozvoja
spolo€nosti. Motivaciou pre vySSiu spolupracu
avymenu poznatkov je vytvorenie hodnoty pre inStitdciu
vysokoskolského vzdelavania a spoloénost.



1. Vysoka Skola sa zavazuje spolupracovat avymienat si poznatky
s priemyslom, verejnym sektorom a spolo¢nostou.

2. Vysoka Skola prejavuje aktivnu Ucast’ v partnerstvach a vo vztahoch
s velkym mnozstvom zainteresovanych stran.

3. Vysoka S8kola je Uzko spata s inkubatormi, vedeckymi parkmi
a dalSimi vonkajSimi iniciativami.

4. VVysoka skola poskytuje zamestnancom a Studentom prileZitosti, aby
sa zapojili do inovacnych c¢innosti s podnikmi alebo vonkajSim
prostredim.

5. Vysoka $kola integruje vyskumné, vzdelavacie a (na SirSie
spoloenstvo zamerané) priemyselné innosti na vyuzivanie novych
poznatkov.

Internacionalizovana institucia
Internacionalizacia je proces zaclefiovania
medzinarodného alebo globalneho rozmeru do
planovania a poskytovania vzdeladvania, vyskumu
@ avymeny poznatkov. Internacionalizacia nie je
samoucelna, ale je hnacou silou zmeny
a zlepSovania. Zavadza alternativne  spdsoby
myslenia, spochybrfiuje tradicné ucebné metody
a otvara spravu a riadenie pre externé zainteresované strany. Je preto
velmi Uzko spojena s podnikatelskym programom. Nie je mozné, aby
vysoka Skola bola podnikatelska bez toho, aby bola medzinarodna,
moze v8ak byt medzinarodna bez toho, aby bola podnikatelska Ci
inovacna.

1. Internacionalizacia je neoddelitelnou sugastou programu
zameraného na podnikavost.

2. Vysoka 8kola vyslovne podporuje medzindrodni mobilitu svojich
zamestnancov a Studentov.

3. Vysoka skola vyhladava a pritahuje medzinarodnych a podnikavych
zamestnancov.

4. Medzinarodné hfadiska sa odzrkadluju v pristupe vysoké Skoly
k vyucbe.

5. Medzinarodny rozmer sa premieta do pristupu vysoké Skoly
k vyskumu.

Meranie vplyvu

Podnikavé alebo inovacné vysoké Skoly musia
porozumiet, aky vplyv maju zmeny, ktoré u seba
uskuto€nuju. Koncept podnikavej/inovacnej vysokée
Skoly spaja vlastné vnimanie inStitucie, externé
Uvahy a pristup zalozeny na faktoch. Meranie vplyvu
na vysokych Skolach je vSak nadalej nedostatocne
rozvinuté. Sucasné merania sa zvyCajne zameriavaju
na mnozstvo spin-off podnikov, objem a kvalitu
tvorby duSevného vlastnictva avyskum tvorby prijmov, anie na
podnikanie absolventov, vysledky vyuéby a vzdelavania, udrzanie
nadanych pracovnikov, prinos k miestnemu hospodarskemu rozvoju
alebo na vplyv SirSieho programu zameraného na podnikavost. V tomto
oddiele sa identifikuju oblasti, v ktorych by institicia mohla merat vplyv.




1. Vysokd Skola pravidelne posudzuje vplyv svojho programu
zameraného na podnikavost.

2. Vysoka Skola pravidelne hodnoti, ako jej pracovnici a prostriedky
podporuju jej program zamerany na podnikavost.

3. Vysoka Skola pravidelne posudzuje podnikatelsku vyucbu a ucenie
v celej indtitacii.

4. Vysoka Skola pravidelne posudzuje vplyv podpory pre zadinajuce
podniky.

5. Vysoka $kola pravidelne posudzuje vymenu poznatkov a spolupracu.

6. Vysoka Skola pravidelne posudzuje medzinarodné &innosti institicie
vzhladom na jej program zamerany na podnikavost.




