Conducere si guvernanta

Conducerea puternicd si buna guvernantd sunt
esentiale  pentru  dezvoltarea  unei  culturi
antreprenoriale si inovatoare in cadrul unei institutii
de invatamant superior. Multe institutii de Tnvatamant
superior includ termeni precum ,intreprindere” si
,Spirit antreprenorial” in declaratiile lor de misiune,
dar ntr-o institutie antreprenoriala acestea sunt mai
mult decét simple cuvinte. Aceastd sectiune evidentiazd o serie de
factori importanti care pot fi luati in considerare de o institutie de
invatdmant superior pentru a-si consolida agenda antreprenoriala.

1. Antreprenoriatul este o parte majora din strategia adoptata de
institutia de invatamant superior.

2. Exista un angajament la nivel inalt pentru punerea in aplicare a
agendei antreprenoriale.

3. Existd un model in vigoare pentru coordonarea si integrarea
activitatilor antreprenoriale in cadrul institutiei de invatamant superior.

4. Institutia de Tnvatdmant superior incurajeaza si sprijina facultatile si
unitatile din cadrul sdu sa adopte un comportament antreprenorial.

5. Institutia de Tnvatamant superior reprezinta o forta motrice in ceea ce

priveste antreprenoriatul si inovarea in dezvoltarea regionald, sociala si
comunitara.

Capacitatea organizationala: Finantare, resurse umane si

stimulente

Capacitatea organizationala a unei instituti de
invatamant superior sta la baza abilitatii sale de a-si
duce la indeplinire strategia. Daca o institutie de
invatdmant superior se angajeaza sa desfasoare
activitati antreprenoriale pentru a-si sprijini obiectivele
strategice, atunci aceasta trebuie sa detina resurse-
cheie precum finantare si investitii, resurse umane,
expertiza si cunostinte, precum si sisteme de
stimulente, pentru a sustine si a spori capacitatea sa antreprenoriala.

1. Obiectivele antreprenoriale sunt sustinute prin intermediul unei game
largi de finantari si investitii durabile.

2. Institutia de invatamant superior are capacitatea si cultura necesare
pentru a construi noi relatii si sinergii in cadrul institutiei.

3. Institutia de Tnvatdmaéant superior este dispusa sa implice si sa
recruteze persoane cu atitudine, comportament si experienta
antreprenoriale.

4. |Institutia de Tinvatamant superior investeste in perfectionarea
profesionala a personalului pentru a-si sustine agenda antreprenoriala.

5. Sunt oferite stimulente si recompense membrilor personalului care
sprijina Tn mod activ agenda antreprenoriala.




Predarea si invatarea antreprenoriala

Predarea si Tinvatarea antreprenoriald implica
explorarea metodelor de predare inovatoare si
identificarea de noi modalitati de stimulare a spiritului
antreprenorial. Aceasta inseamna nu doar a invata
despre antreprenoriat, ci Si a fi expus la experiente
antreprenoriale si a dobandi abilitdtile si
competentele necesare pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial.

1. Institutia de invatamant superior ofera diverse oportunitati de invatare
formala, cu scopul de a dezvolta spiritul antreprenorial si abilitatile
antreprenoriale.

2. Institutia de invatdméant superior ofera diverse oportunitati si
experiente de Tnvatare informald, pentru a stimula dezvoltarea spiritului
antreprenorial si a abilitatilor antreprenoriale.

3. Institutia de finvatamant superior valideaza rezultatele invatarii
antreprenoriale, ceea ce impulsioneazd conceperea si aplicarea
programei antreprenoriale.

4. Institutia de fnvatdmant superior concepe si aplica programa
impreuna cu partile interesate externe.

5. Rezultatele cercetarii in materie de antreprenoriat sunt incluse in
oferta de educatie antreprenoriala.

Pregatirea si sustinerea antreprenorilor

Institutile de fnvataméant superior isi pot sprijini
studentii, absolventii si membrii personalului sa ia in
considerare infiintarea unei afaceri ca optiune de
cariera. La inceput, este important ca persoanele sa
fie sprijinite Tn definirea obiectivelor comerciale,
sociale, privind mediul sau stilul de viata legate de
aspiratile si intentile acestora in materie de
antreprenoriat. Cei care decid sa demareze o afacere
sau orice alt tip de intreprindere pot primi in continuare asistenta
specifica pentru generarea, evaluarea si punerea in practica a unei idei,
pentru consolidarea abilitatilor necesare antreprenoriatului de succes si
mai ales pentru identificarea membrilor potriviti pentru echipa lor si
dobéndirea de acces la finantare adecvata si la retele eficace. Oferind
un astfel de sprijin, o institutie de invatamant superior ar trebui, In mod
ideal, sa actioneze ca parte dintr-un ecosistem mai larg al serviciilor de
asistenta pentru intreprinderi mai degraba decat sa opereze in mod
izolat.

1. Institutia de Tnvatamant superior creste gradul de constientizare a
importantei antreprenoriatului si stimuleaza intentiile antreprenoriale ale
studentilor, absolventilor si membrilor personalului cu privire la
inceperea unei afaceri sau infiintarea unei intreprinderi.

2. O institutie de Tnvatamant superior isi sprijind studentii, absolventii si
membrii personalului sa avanseze de la generarea de idei la crearea de
afaceri.

3. O institutie de Tnvatamant superior ofera cursuri de formare pentru a
sprijini studentii, absolventii si membrii personalului sa infiinteze, sa
conduca si sa dezvolte o afacere.

4. Persoane cu experienta din cadrul corpului didactic sau al industriei
ofera mentorat sau alte forme de dezvoltare personala.

5. Institutia de Tnvatamant superior faciliteaza accesul la finantare pentru
antreprenorii sai.

6. Institutia de Tnvatamant superior ofera sau faciliteazd accesul la
incubatoare de afaceri.



Transformare si competente digitale

Institutile de finvatdmant superior utilizeazad deja
tehnologii digitale. Totusi, adoptarea si integrarea
acestora diferd intre institutii si Tn interiorul lor.
Institutile de Tnvatdméant superior ar trebui sa
valorifice la maximum oportunitatile pe care le ofera
transformarea digitala si s& considere tehnologiile
digitale ca pe un factor esential de progres. Aceasta
sectiune a autoevaluarii contine o serie de afirmatii
pentru a reflecta capacitatile digitale ale 1S, definite ca abilitatea de a
integra, de a optimiza si de a transforma tehnologiile digitale pentru a
sustine inovarea si spiritul antreprenorial.

1. Institutia de invatamant superior promoveaza o cultura digitala, pune
in aplicare si monitorizeaza o strategie digitala de sprijinire a inovarii si a
spiritului antreprenorial.

2. Institutia de invatamant superior investeste, administreaza si
imbunatateste continuu o infrastructurd digitala care corespunde
scopului urmarit.

3. Institutia de Tnvatamant superior sprijinda Tn mod activ utilizarea
tehnologiilor digitale pentru a imbunatati calitatea si echitatea in
activitatile de predare, invatare si evaluare.

4. Institutia de invatamant superior utilizeaza in mod activ resurse
educationale deschise, stiinta deschisa si practici de date deschise
pentru a Tmbunatati performanta institutiei si pentru a spori impactul
asupra ecosistemului sau.

5. Institutia de invatamant superior isi foloseste pe deplin capacitatea
digitala pentru a promova inovarea si spiritul antreprenorial sustenabile
si favorabile incluziunii.

Schimbul de cunostinte si colaborarea

Schimbul de cunostinte reprezinta un catalizator
important pentru inovarea organizationald, pentru
progresul predarii si cercetarii, precum si pentru
dezvoltarea locala. Acesta este un proces continuu
care include ,a treia misiune” a unei institutii de
invatdamant superior, definita drept stimularea,
aplicarea si exploatarea directd a cunostintelor in
beneficiul dezvoltarii sociale, culturale si economice
a societati. Motivatia pentru a spori colaborarea si schimbul de
cunostinte o reprezintd crearea de valoare pentru institutia de
invatamant superior si pentru societate.

1. Institutia de Tnvatamént superior se angajeaza sa colaboreze si sa
faca schimb de cunostinte cu industria, sectorul public si societatea.

2. Institutia de Tnvatamant superior da dovada de implicare activa in
parteneriate si relatii cu o gama larga de parti interesate.

3. Institutia de Tnvatamant superior are legaturi stranse cu incubatoare,
parcuri stiintifice si alte initiative externe.

4. Institutia de invatamant superior oferd personalului si studentilor
oportunitati sa ia parte la activitati inovatoare alaturi de mediul de
afaceri/ extern.

5. Institutia de Tnvatamant superior integreaza activitati care tin de
cercetare, educatie si industrie (comunitatea mai larga) pentru a
valorifica noi cunostinte.



Institutia internationalizata

Internationalizarea este procesul de integrare a unei
dimensiuni internationale sau globale in proiectarea
Si asigurarea educatiei, a cercetarii si a schimbului de
cunostinte. Internationalizarea nu reprezinta un scop
in sine, ci un instrument pentru schimbare si
imbunatatire. Internationalizarea introduce modalitati
alternative de gandire, pune sub semnul Tntrebarii
metodele traditionale de predare si permite participarea partilor
interesate externe la guvernantd si gestionare. Prin urmare, aceasta
este strans legata de spiritul antreprenorial. Nu este posibil ca o institutie
de Tnvatamant superior sa fie antreprenoriala fara a fi internationald,
insa o institutie de invatémant superior poate fi internationala fara a fi
antreprenoriala sau inovatoare.

1. Internationalizarea reprezinta o parte integrantd din agenda
antreprenoriala a institutiei de invatamant superior.

2. |Institutia de Tnvataméant superior sustine explicit mobilitatea
internationala a personalului si a studentilor sai.

3. Institutia de Tnvatamant superior cauta si atrage personal international
si antreprenorial.

4. Perspectivele internationale se reflecta Tn abordarea institutiei de
invatamant superior in ceea ce priveste predarea.

5. Dimensiunea internationala se reflecta in abordarea institutiei de
invatamant superior in ceeae priveste cercetarea.

Masurarea impactului

Institutiile de invatamant superior
antreprenoriale/inovatoare trebuie sa inteleaga
impactul schimbarilor pe care le fac in cadrul
institutiei. Conceptul de institutie de invatamant
superior antreprenoriala/inovatoare combina
autoperceptia institutionala, reflectarea externa si o
abordare bazata pe dovezi. Cu toate acestea,
masurarea impactului Tn cadrul institutilor de
invatdmant superior raméane subdezvoltatd. Masuratorile actuale se
axeaza in mod tipic pe numarul de spin-off-uri, volumul si calitatea
proprietatii intelectuale si a veniturilor din cercetare generate, si nu pe
antreprenoriatul din randul absolventilor, rezultatele predarii si invatarii,
retinerea talentelor, contributia la dezvoltarea economica locald sau
impactul generat de agenda antreprenoriald extinsa. Aceastd sectiune
identificd domeniile in care o astfel de institutie ar putea sa masoare
impactul.

1. Institutia de invatémant superior evalueaza in mod regulat impactul
generat de agenda sa antreprenoriala.

2. Institutia de Tnvatamant superior evalueaza in mod regulat modul in
care personalul si resursele acesteia sustin agenda sa antreprenoriala.

3. Institutia de invatamant superior evalueaza in mod regulat predarea si
invatarea antreprenoriala in cadrul institutiei.

4. Institutia de invatamant superior evalueaza Tn mod regulat impactul
generat de sprijinul acordat la infiintare.

5. Institutia de invatamant superior evalueaza in mod regulat schimbul
de cunostinte si colaborarea.

6. Tminstitutia de invataméant superior evalueaza in mod regulat
activitatile internationale ale acesteia in raport cu agenda sa
antreprenoriala



