Tmexxija u Governanza

Tmexxija b'sahhitha u governanza tajpa huma
kru¢jali ghall-izvilupp ta' kultura intraprenditorjali u
innovattiva fi hdan I-Istituzzjoni ta’ Edukazzjoni
Gholja (HEI - higher education institution). Hafna
istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni gholja jinkludu I-kliem
"intrapriza” u "intraprenditorija" fid-dikjarazzjoni tal-
missjoni taghhom, izda f'istituzzjoni intraprenditorjali
dan ifisser aktar minn referenza. Din it-tagsima telenka whud mill-fatturi
importanti li tista' tqis istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja sabiex issahhah
[-agenda intraprenditorjali taghha.

1. L-intraprenditorija hija parti ewlenija mill-istrategija tal-istituzzjoni ta’
edukazzjoni gholja.

2. Hemm impenn flivell gholi biex tigi implimentata I-agenda
intraprenditorjali.

3. Hemm mudell fis-sehh ghall-koordinazzjoni u l-integrazzjoni tal-
attivitajiet intraprenditorjali fil-livelli kollha tal-istituzzjoni ta’ edukazzjoni
gholja.

4. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja thegged u tappogga I-fakultajiet u
[-unitajiet sabiex jagixxu b'mod intraprenditorjali.

5. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja hija xprun ghall-intraprenditorija u
[-innovazzjoni fl-izvilupp regjonali, soc¢jali u komunitarju.

Kapacita Organizzattiva: Finanzjament, Nies u Incentivi

ll-kapacita organizzattiva tal-istituzzjoni ta’
edukazzjoni gholja tixpruna I-kapacita taghha i
twettaq I-istrategija taghha. Jekk I-istituzzjoni ta’
edukazzjoni gholja hija impenjata li twettaq attivitajiet
intraprenditorjali biex jigu appoggjati I-ghanijiet
strategici taghha, ir-rizorsi ewlenin bhall-finanzjament
u l-investimenti, in-nies, il-kompetenza esperta u |-
gharfien, u s-sistemi ta' incentivi jehtieg li jigu
stabbiliti biex isostnu u jkabbru |-kapacita taghha ghall-intraprenditorija.

1. L-ghanijiet intraprenditorjali huma appoggati minn firxa wiesgha ta'
sorsi ta' finanzjament u ta' investiment sostenibbli.

2. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja ghandha I-kapacita u |-kultura biex
tibni relazzjonijiet u sinergiji godda fl-istituzzjoni kollha.

3. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja hija miftuha biex tinvolvi u
tirrekluta individwi b'attitudnijiet, imgiba u esperjenza intraprenditorjali.

4. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tinvesti fl-izvilupp tal-persunal
ghall-appogg tal-agenda intraprenditorjali taghha.

5. Taghti incentivi u benefi¢éiji lill-persunal li jappogga b'mod attiv |-
agenda intraprenditorjali.




Taghlim Intraprenditorjali (Teaching u Learning)

It-taghlim intraprenditorjali jinvolvi I-esplorazzjoni ta'
metodi ta' taghlim innovattiv u s-sejba ta’ modi biex
jigu stimolati mentalitajiet intraprenditorjali. Dan ma
jittrattax biss taghlim dwar I-intraprenditorija, izda
jittratta wkoll il-fatt li wiehed ikun espost ghal
esperjenzi intraprenditorjali u jakkwista I-hiliet u |-
kompetenzi ghall-izvilupp ta' mentalitajiet
intraprenditorjali.

1. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tipprovdi opportunitajiet differenti
ta' taghlim formali biex jigu zviluppati mentalitajiet u hiliet
intraprenditorjali.

2. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tipprovdi opportunitajiet u
esperjenzi differenti ta' taghlim informali biex tistimola I-izvilupp ta'
mentalitajiet u hiliet intraprenditorjali.

3. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tivvalida r-rizultati ta' taghlim
intraprenditorjali li jixprunaw it-tfassil u l-ezekuzzjoni tal-kurrikulu
intraprenditorjali.

4. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tfassal u tipprovdi I-kurrikulu
flimkien mal-partijiet esterni ikkoncernati.

5. Ir-rizultati tar-ricerka tal-intraprenditorija huma integrati fl-offerta tal-
edukazzjoni intraprenditorjali.

Thejjija u Appogg lill-lmprendituri

L-istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni gholja jistghu jghinu
lill-istudenti, lill-gradwati u lill-persunal  biex
jikkunsidraw |-opprotunita li jibdew negozju bhala
ghazla ta' karriera. Fil-bidu huwa importanti li |-
individwi jinghataw I-ghajnuna biex jirriflettu fuqg I-
ghanijiet kummer¢jali, socjali, ambjentali jew tal-istil
ta' hajja relatati mal-aspirazzjonijiet u mal-
intenzjonijiet intraprenditorjali taghhom. Ghal dawk i
jiddeciedu li jipprocedu biex jibdew negozju, jew tip iehor ta' impriza,
tista' mbaghad tigi offruta assistenza mmirata fil-holgien ta' idea, fl-
evalwazzjoni u fl-agir abbazi ta' din I-idea, sabiex jinbnew il-hiliet
mehtiega ghal intraprenditorija ta' sucéess, u fuq kollox biex jinstabu
membri tat-tim rilevanti u jinkiseb a¢c¢ess ghal finanzjamenti xierga u
ghal netwerks effettivi. Fl-offerta ta' dan l-appogg, l-istituzzjoni ta’
edukazzjoni gholja ghandha idealment tagixxi bhala parti minn
ekosistema usa' ta' appogg tan-negozju aktar milli topera b'mod izolu.

1. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja izzid |-gharfien tal-valur tal-
intraprenditorija u tistimola I-intenzjonijiet intraprenditorjali tal-istudenti,
tal-gradwati u tal-persunal biex jibdew negozju jew impriza.

2. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tappogga lill-istudenti, il-gradwati u
I-persunal taghha biex jimxu minn generazzjoni ta' idea ghall-holgien
tan-negozju.

3. It-tahrig huwa offrut biex jghin lill-istudenti, lill-gradwati u lill-persunal
fil-bidu, fit-tmexxija u fit-tkabbir ta' negozju.

4. ll-mentoragg u forom ohra ta' zvilupp personali huma offruti minn
individwi b'esperjenza mill-akkademja jew I-industrija.

5. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja ftiffacilita I-access ghall-
finanzjament ghall-imprendituri taghha.

6. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja toffri jew tiffacilita |-ac¢ess ghall-
inkubazzjoni tan-negozju.



It-Tranzizzjoni u I-Kapacita Digitali

Minkejja I-fatt li l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja
diga qged jizviluppaw teknologiji digitali, l-uzu u I-
integrazzjoni taghhom ivarjaw kemm fost |-
istituzzjonijiet, kif ukoll fi hdanhom. L-istituzzjonijiet
tal-edukazzjoni gholja ghandhom jahtfu bis-shif I-
opportunitajiet li §gib maghha t-tranzizzjoni digitali u
jikkunsidraw it-teknologiji digitali bhala facilitatur
ewlieni. Din it-tagsima tal-awtovalutazzjoni tipprovdi
ghadd ta’ dikjarazzjonijiet li jirriflettu fuq il-kapacita digitali tal-istituzzjoni
tal-edukazzjoni gholja, jigifieri kemm hi kapaci tintegra, tottimizza u
tittrasforma t-teknologiji digitali biex jappoggjaw I-innovazzjoni u I-
intraprenditorija.

1. L-HEI trawwem kultura digitali u timplimenta u timmonitorja strategija
digitali li tappoggja |-innovazzjoni u l-intraprenditorija.

2. L-HEI tinvesti finfrastruttura digitali idonea, u timmaniggjaha u
ttejjibha fug bazi kontinwa.

3. L-HEI tappoggja b'mod attiv I-uzu tat-teknologiji digitali biex itejbu I-
kwalita u I-ekwita fit-taghlim, fl-apprendiment u fil-valutazzjoni.

4. L-HEI tuza b'mod attiv rizorsi edukattivi miftuha, prattiki tax-xjenza
miftuha u tad-data miftuha biex ittejjeb il-prestazzjoni tal-istituzzjoni u
zzid l-impatt taghha fuq I-ekosistema taghha.

5. L-HEI taghmel uzu shih mill-kapacita digitali taghha biex tippromwovi
I-innovazzjoni u l-intraprenditorija sostenibbli u inkluzivi.

Skambiju tal-Gharfien u Kollaborazzjoni

L-iskambju tal-gharfien huwa katalist importanti ghall-
innovazzjoni organizzattiva, ghall-avvanz tat-taghlim
u r-ricerka, u ghall-izvilupp lokali. Huwa process
kontinwu li jinkludi t-"tielet missjoni" tal-istituzzjoni ta’
edukazzjoni gholja, definita bhala I-istimolu u I-
applikazzjoni u l-isfruttament dirett tal-gharfien ghall-
benefi¢éju tal-izvilupp soéjali, kulturali u ekonomiku
tas-socjeta. ll-motivazzjoni ghal aktar kollaborazzjoni
u skambju tal-gharfien hija li I-holgien ta' valur ghall-istituzzjoni ta’
edukazzjoni gholja u ghas-socjeta.

1. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja hija impenjata li tikkollabora u
tiskambja I-gharfien mal-industrija, mas-settur pubbliku u mas-socjeta.

2. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja turi involviment attiv fis-shubiji u r-
relazzjonijiet ma' firxa wiesgha ta' partijiet ikkoncéernati.

3. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja ghandha rabtiet gawwija mal-
inkubaturi, mal-parks tax-xjenza u ma' inizjattivi esterni ohra.

4. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tipprovdi opportunitajiet ghall-
persunal u ghall-istudenti biex jiehdu sehem f'attivitajiet innovattivi man-
negozji / mal-ambjent estern.

5. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tintegra attivitajiet ta' ricerka,
edukazzjoni u industrija (komunita usa') biex tisfrutta gharfien gdid.

Istituzzjoni Internazzjonalizzata



L-internazzjonalizzazzjoni hija [-process ta
integrazzjoni ta' dimensjoni internazzjonali jew globali
fit-tfassil u fl-ghoti tal-edukazzjoni, ir-ricerka u |-
@ iskambju  tal-gharfien. L-internazzjonalizzazzjoni
mhijiex ghan fiha nfisha, izda mezz ghall-bidla u t-titjib.
Din tintroduc¢i modi alternattivi ta' hsieb, tqajjem dubji
dwar metodi ta' taghlim tradizzjonali, u tiftah it-triq
ghall-governanza u I-manigment ghall-partijiet esterni ikkonéernati.
Ghalhekk, hija marbuta b'mod qgawwi hafna mal-fatt li hija
intraprenditorjali. Mhuwiex possibbli li I-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja
tkun intraprenditorjali minghajr ma tkun internazzjonali, izda l-istituzzjoni
ta’ edukazzjoni gholja tista' tkun internazzjonali minghajr ma tkun
intraprenditorjali jew innovattiva.

1. L-internazzjonalizzazzjoni  hija  parti  integrali  mill-agenda
intraprenditorjali tal-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja.

2. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tappogga b'mod espli¢itu I-mobilita
internazzjonali tal-persunal u tal-istudenti taghha.

3. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja ftfittex u tattira persunal
internazzjonali u intraprenditorjali.

4. ll-perspettivi internazzjonali huma riflessi fl-approc¢ tal-istituzzjoni ta’
edukazzjoni gholja lejn it-taghlim.

5. ld-dimensjoni internazzjonali hija riflessa fl-approc¢¢ tal-istituzzjoni ta’
edukazzjoni gholja lejn ir-ricerka.

Kejl tal-Impatt

L-istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni gholja intraprenditorjali
/ innovattivi jehtieg li jifhmu I-impatt tal-bidliet li jgibu
maghhom fl-istituzzjoni taghhom. Ill-kuncett ta' I-
istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja intraprenditorjali /
innovattiva jghaqqad |-awtoperéezzjoni istituzzjonali,
ir-riflessjoni esterna u l-appro¢¢ ibbazat fuq I-
evidenza. Madankollu, il-kejl tal-impatt fl-istituzzjonijiet
ta’ edukazzjoni gholja ghadu mhux zviluppat bizzejjed.
Il-kejl attwali tipikament jiffoka fuq il-kwantita ta' spin-offs, il-volum u I-
kwalita tal-generazzjoni tal-proprjeta intellettwali u I-generazzjoni tad-dhul
mir-ricerka, aktar milli fuq l-intraprenditorija tal-gradwati, ir-rizultati tat-
taghlim, iz-zamma tat-talent, il-kontribuzzjoni ghall-izvilupp ekonomiku
lokali jew Il-impatt tal-agenda intraprenditorjali usa'. Din it-tagsima
tidentifika I-ogsma fejn I-istituzzjoni tista' tkejjel I-impatt.

1. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tivvaluta b'mod regolari I-impatt tal-
agenda intraprenditorjali taghha.

2. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tivvaluta b'mod regolari kif il-
persunal u r-rizorsi taghha jappoggaw |-agenda intraprenditorjali taghha.

3. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tivvaluta b'mod regolari t-taghlim
intraprenditorjali fl-istituzzjoni.

4. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tivvaluta b'mod regolari I-impatt tal-
appogg ghal negozju gdid.

5. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tivvaluta b'mod regolari I-iskambju
tal-gharfien u I-kollaborazzjoni.

6. L-istituzzjoni ta’ edukazzjoni gholja tivvaluta b'mod regolari I-attivitajiet
internazzjonali tal-istituzzjoni fir-rigward tal-agenda intraprenditorjali
taghha.



