Lyderysté ir valdymas

Tvirta lyderyste ir geras valdymas — svarbiausi
aspektai, j kuriuos turéty bati atsizvelgiama kuriant
verslumo principais ir naujovémis grindziama
aukstosios mokyklos (AM) kulttrg. Daugelis AM
naudoja terminus ,jmoné“ ir ,verslumas® savo
misijose”, taCiau versli institucija yra daugiau nei
terminy paminéjimas. Sioje dalyje akcentuojami kai
kurie svarbiausi veiksniai, kuriuos AM galéty apsvarstyti siekdama
sustiprinti savo verslumo darbotvarke.

1. Verslumas yra pagrindiné AM strategijos dalis.

2. |sipareigojimas jgyvendinti verslumo darbotvarke prisiimtas
aukScCiausiame lygmenyje

3. Yra sukurtas verslumo skatinimo veiklos koordinavimo ir integravimo
AM modelis

4. AM skatina ir remia fakultety ir padaliniy vykdomas verslias veiklas

5. AM yra regiono, socialinio ir bendruomenés verslumo ir
novatoriskumo plétros skatintoja.

Organizaciniai gebéjimai. Finansavimas, Zzmonés ir paskatos

Organizaciniai AM gebéjimai lemia jos gebéjimg
jgyvendinti savo strategijg. Jei, siekdama savo
strateginiy tiksly, AM yra jsipareigojusi vykdyti
verslumo skatinimo veiklg, ji turi bati Siam tikslui
numacdiusi svarbiausius isteklius (pvz., finansavima ir
investicijas, asmenis, patirtj ir Zzinias) ir paskaty
sistemas, kad galéty iSlaikyti ir sustiprinti savo
verslumo gebéjimus.

1. Verslumo tikslus palaiko platus spektras tvariy finansavimo ir
investicijy Saltiniy.

2. AM turi reikiamy gebéjimy ir kultdrg, kuriy reikia naujy rysiy ir
sinergijos kdrimui.

3. AM yra pasirengusi | savo veiklg jtraukti ir samdyti asmenis,
pasizymincius versliu pozidriu, elgsena ir patirtimi.

4. Siekdama remti savo verslumo darbotvarke, AM investuoja |j
darbuotojy tobulinimg

5. Verslumo darbotvarke aktyviai remiantiems darbuotojams teikiamos
paskatos ir atlygis

Verslumo mokymas ir mokymasis



Verslumo mokymas ir mokymasis apima novatorisky
mokymo metody paieSkg ir verslios mastysenos
skatinimg. Tai néra vien mokymasis apie verslumg —
tai ir verslumo patirties perémimas, ir jgudziy bei
gebéjimy ugdymas siekiant formuoti verslig
mastysena.

1. Siekdama ugdyti verslia mastyseng ir jgddzius, AM sillo jvairiy
formaliojo mokymosi galimybiy

2. Siekdama ugdyti verslig mastyseng ir jgidzius, AM sidlo jvairiy
neformaliojo mokymosi galimybiy

3. AM patvirtina verslumo mokymosi rezultatus — tai skatina kurti ir
jgyvendinti verslumo mokymo programag

4. AM mokymo programg kuria ir jgyvendina kartu su iSorés
suinteresuotaisiais asmenimis

5. Teikiant verslumo ugdymo paslaugg, atsizvelgiama | verslumo
moksliniy tyrimy rezultatus

Verslininky rengimas ir remimas

Aukstosios mokyklos gali padéti studentams,
absolventams ir darbuotojams apsvarstyti galimybe
imtis verslo kaip vieng iS karjeros galimybiy. 18
pradziy svarbu asmenims padéti apsvarstyti su jy
verslumo siekiais ir ketinimais susijusius komercinius,
socialinius, aplinkosaugos arba gyvensenos tikslus.
Asmenims, nusprendusiems imtis verslo arba pradéti
kitokia veikla, gali bdti sidloma tiksliné pagalba
kuriant, vertinant ir jgyvendinant idéjg, formuojant sékmingam verslui
reikalingus jgidzius, taip pat (tai yra svarbu) formuojant reikiamg
kolektyva ir ieSkant reikiamy 1Sy bei galimybiy dalyvauti veiksmingy
tinkly veikloje. Buty geriausia, kad, teikdama Sig parama, AM dirbty kaip
platesnés verslo rémimo sistemos dalis, o ne veikty atskirai.

1. AM didina verslumo vertés Zzinomumag ir skatina studenty, absolventy
verslias iniciatyvas ir darbuotojy verslo startuoliy ir jmoniy kdrima.

2. AM padeda savo studentams, absolventams ir darbuotojams sukurtg
idéja jgyvendinti sukuriant verslg

3. Studentams, absolventams ir darbuotojams teikiami verslo pradzios,
vykdymo ir plétros mokymai

4. Mentorystés ir kitokias asmens raidos skatinimo paslaugas teikia
patyre akademinés bendruomenés ir pramonés atstovai

5. AM padeda savo verslininkams gauti finansavimag

6. AM suteikia arba palengvina galimybe naudotis verslo inkubatoriy
paslaugomis

Skaitmeniné transformacija ir gebéjimai



Aukstosios mokyklos jau diegia skaitmenines
technologijas, tafiau jy naudojimas ir integracija
skirtingose institucijose skiriasi. Aukstojo mokslo
institucijos  turéty kuo efektyviau pasinaudoti
skaitmeninés transformacijos teikiamomis
galimybémis ir  atsizvelgti |  skaitmenines
technologijas kaip vieng svarbiausiy veikshiy
galimybéms didinti. Siame jsivertinimo skyriuje
pateikiami teiginiai, kuriais parodomi aukstojo mokslo institucijy
skaitmeniniai gebéjimai, apibréZiami kaip gebéjimas integruoti,
optimizuoti ir transformuoti skaitmenines technologijas, siekiant paremti
inovacijas ir versluma.

1. Remdama inovacijas ir verslumg AMI puoseléja skaitmenine kultdirg ir
jgyvendina bei stebi skaitmenine strategija.

2. AMI investuoja j paskirtj atitinkancig skaitmenine infrastruktirg, jg
valdo ir nuolat tobulina.

3. AMI aktyviai remia skaitmeniniy technologijy naudojimg gerinant
mokymo, mokymaosi ir vertinimo kriterijy kokybe ir lygybe.

4. AMI, siekdama pagerinti veiklg ir padidinti poveikj savo pacios
ekosistemai, aktyviai naudojasi atviraisiais Svietimo iStekliais, atvirojo
mokslo ir atviryjy duomeny praktika.

5. AMI visapusiSkai taiko skaitmeninius gebéjimus, skatindama tvarias ir
jtraukias inovacijas ir versluma.

Keitimasis ziniomis ir bendradarbiavimas

Keitimasis Ziniomis — svarbus veiksnys,
motyvuojantis siekti veiklos organizavimo naujoviy,
mokymo ir moksliniy tyrimy paZangos ir vietos
plétros. Tai nuolatinis procesas, apimantis AM
Jre€igjg misijg“ — skatinti gilinti Zinias, jas tiesiogiai
taikyti ir jomis naudotis siekiant visuomenés
socialinés, kultdrinés ir ekonominés plétros.
Motyvacija geriau bendradarbiauti ir keistis Ziniomis
turéty padéti kurti verte AM ir visuomenei.

1. AM yra jsipareigojusi bendradarbiauti su pramonés, vieSojo sektoriaus
ir visuomenés atstovais ir keistis su jais ziniomis

2. AM demonstruoja aktyvius partneryste ir rySius su jvairiais
suinteresuotaisiais asmenimis

3. AM palaiko tvirtus rySius su inkubatoriais, mokslo parkais ir kitomis
iSorés iniciatyvomis

4. AM suteikia darbuotojams ir studentams galimybiy dalyvauti vykdant
novatoriskg veiklg verslo ir (arba) iSorés aplinkoje

5. AM integruoja tyrimy, Svietimo ir pramonés (platesnés
bendruomenés) veiklas, siekiant iSnaudoto naujas zinias

Internacionalizuota institucija



Internacionalizacija yra tarptautiniy arba globaliy
aspekty | Svietimo, moksliniy tyrimy ir keitimosi
Ziniomis veiklas integravimo procesas.
@ Internacionalziacija yra ne baigtinis, o pokyc€ius ir
tobuléjimg skatinantis veiksnys. Sis procesas jveda
alternatyvaus mastymo budus, sukelia abejones
tradiciniais mokymo metodais ir atveria galimybes |
valdymg jtraukti i8orés suinteresuotuosius asmenis. Todél, tai labai
labai stipriai siejamas su poreikiu bati versliu . AM negali bati versli, jei ji
nebus tarptautiné, taciau, nebidama verslia arba novatoriska, ji gali bati
tarptautine.

1. Internacionalziacija yra integrali AM verslumo darbotvarkés dalis
2. AM aiskiai remia savo darbuotojy ir studenty tarptautinj judumg
3.AM ieSko ir pritraukia tarptautinj ir versly personalg

4. Tarptautiné perspektyva atsispindi AM pozidryje j mokymag

5. AM pozidryje j tyrimus atsispindi tarptautiSkumas

Poveikio vertinimas

Verslios ir (arba) naujoviSskos AM turi suprasti
jstaigoje vykdomy pokyciy poveikj. Verslios ir (arba)
novatoriSkos AM sgvoka susieja |staigos saves
suvokima, i8orinj jvaizdj ir jrodymais grindZziamag
pozitrj. Taliau poveikio vertinimas aukstosiose
mokyklose vis dar néra iSplétotas. Siuo metu,
atliekant vertinimg, paprastai daugiausia démesio
skiriama iSvestiniy produkty kiekiui, sukuriamos
intelektinés nuosavybés apimdciai ir kokybei bei pajamy generavimui
vykdant mokslinius tyrimus, o ne verslumui baigus studijas, mokymo ir
mokymosi rezultatams, talento iSsaugojimui, jnasui j vietos ekonomine
plétrg arba platesnés verslumo darbotvarkés poveikiui. Sioje dalyje
nustatomos sritys, kuriose jstaiga galéty vertinti poveik;.

1. AM reguliariai vertina savo verslumo darbotvarkés jgyvendinimo
poveikj

2. AM reguliariai vertina, kaip jos darbuotojai padeda jgyvendinti
verslumo darbotvarke ir kaip Siuo tikslu naudojami istekliai

3. AM reguliariai vertina jstaigoje teikiamas verslumo mokymo ir
mokymosi paslaugas

4. AM reguliariai vertina paramos startuoOliams poveikj
5. AM reguliariai vertina, kaip kei¢iamasi ziniomis ir bendradarbiaujama

6. AM reguliariai vertina |jstaigos tarptautine veikla verslumo
darbotvarkés kontekste



