Vadiba un parvaldiba

Spécigai vadibai un labai parvaldibai ir izSkiriga
nozime uznémejdarbibas un inovacijas kultdras
attistiba augstakas izglitibas iestade (All). Daudzas
All sava misijas formuléjuma ieklauj vardus
‘uznémums” un “uznémeéjdarbiba’, tomér uz
uznémejdarbibu verstad iestaddé Sie jédzieni ir kas
vairak par vienkarsu atsauci. Saja iedala aplkoti
dazi svarigi faktori, ko All var apsvért, doméajot par to, k& uzlabot savu
uznémeéjdarbibas programmu.

1. Uznéméjdarbiba ir svariga All stratégijas dala.

2. Augstd Iimeni pastav apnems8ands Tstenot uznéméjdarbibas
programmu.

3. Uznéméjdarbibas pasakumu koordinéSanai un integréSanai All ir
paredzéts konkréts modelis.

4. All mudina fakultates un struktdrvienibas rikoties ka uznéméjam un
atbalsta $adu ricibu.

5. All ir uznéméjdarbibas un inovacijas virzitajspeks regionalas, socialas
un kopienas attistibas konteksta.

Organizatoriskas spéjas: finanséjums, cilvékresursi un stimuli

All organizatoriskads spéjas nosaka, cik ta ir spéjiga
izpildit savu stratégiju. Ja All ir apnémusies Tstenot
uznéméjdarbibas pasakumus, lai sekmétu savu
stratégijas merku izpildi, jabat pieejamiem
galvenajiem  resursiem, proti, finanséumam,
ieguldijumiem, cilvékresursiem, kompetencei un
zina8anam, ka arT stimulu sistémam, lai saglabatu un
vairotu All uznémejdarbibas spéjas.

1. Uznémejdarbibas meérku izpilde tiek sekméta ar plasu ilgtspéjiga
finanséjuma un ieguldijumu avotu klastu.

2. All spéjas un kultdra ir pietiekami attistitas, lai veidotu jaunas
attiecibas un sinergijas iestadé.

3. All ir gatava iesaistit un pienemt darba personas, kam ir pieredze
uznéméjdarbibad un kas raugds uz lietam no uznéméja skatpunkta un
rikojas ka uznemeji.

4. All iegulda darbinieku izaugsmé, lai sekmétu savas uznémeéjdarbibas
programmas izpildi.

5. Darbinieki, kas aktivi sekmé uznéméjdarbibas programmas izpildi,
tiek stimuléti un apbalvoti.




Uznémejdarbibas maciSana un maciSanas

Uznémejdarbibas maciSanas un maciSanas ietvaros
jaizskata novatoriskas maciSanas metodes un jarod
veidi, ka mudinat domat k& uznémeéjiem. Tas ietver
ne tikai zindSanu ieguvi par uznéméjdarbibu, bet art
pieredzes guSanu uznémeéjdarbiba un tadu prasmju
un iemanu apguvi, kas nepiecieS8amas, lai iemacitos
domat ka uznéméjs.

1. All nodroSina dazadas formalas maciSanas iesp&jas uznémeju
domasanas veida un prasmju apguvei.

2. All nodroSina dazadas ikdienéjas maciSanas un pieredzes gusanas
iespéjas, lai sekmétu uznémeéju domasanas veida un prasmiju attistibu.

3. All apstiprina uznémeéjdarbibas joma gutos macisanas rezultatus, kas
ir uznéméjdarbtbas macibu programmas izstrades un izpildes
virzitajspeks.

4. All izstrada un Tsteno macibu programmu kopd ar aréjam
ieinteresétajam personam.

5. Uznéméjdarbibas izpétes rezultati tiek integréti uznémeéjdarbibas
izglitibas piedavajuma.

Uznéméju sagatavo$ana un atbalstiSana

All var palidzét studentiem, absolventiem un
darbiniekiem apsvert iespéju izvéleties
uznémeéjdarbibu par savu profesionalo
nodarbo8anos. Sakuma ir svarigi palidzét personam
pardomat komercialos, socialos, vides vai
dzivesveida meérkus, kas saistiti ar to vélmém un
planiem uznémeéjdarbibas joma. Tad personam, kas
vélas veidot uznémumu vai sakt uznémeéjdarbibu cita
forma, var piedavat mérkorientétu palidzibu idejas radiSana, izvértésana
un TstenoSana, veiksmigai uznéméjdarbibai nepiecieSamo prasmju
ieguvé un — kas ir svarigi— atbilstoSu komandas biedru atradana,
piekliGSana pietiekamiem finanSu Iidzekliem un iedarbigiem fikliem.
Vislabakaja gadijuma All, kas piedava $adu atbalstu, vajadzéetu bat dalai
no plasakas uznémumu atbalsta sistémas, nevis rikoties izoléti.

1. All palielina informétibu par uznéméjdarbibas vértibu un rosina
studentu, absolventu un darbinieku planus veidot jaunu uznémumu vai
sakt nodarboties ar uznéméjdarbibu cita forma.

2. All atbalsta savus studentus, absolventus un darbiniekus pareja no
ideju radiS8anas un uznémumu veidoSanu.

3. Studentiem, absolventiem un darbiniekiem tiek piedavata apmaciba
uznémuma izveidé, vadidana un paplasinasana.

4. Pieredzéjusi akadémisko aprindu vai nozaru parstavji nodroSina
padomdoSanu un citas personigas pilnveides formas.

5. All atvieglo savu uznéméju piekluvi finanséjumam.

6. All piedava vai atvieglo piekluvi uznémumu inkubatoriem.



Digitala parveide un spéjas

Augstakas izglitibas iestades (All) jau izmanto
digitalas tehnologijas, tacu to izmantoSanas apjoms
un integracijas pakape atSkiras gan iestadés, gan
starp tadm. Augstakas izglitibas iestadem batu
maksimali jaizmanto digitdlas parveides sniegtas
iespéjas un jaraugas uz digitalajam tehnologijam ka
uz svarigu iespéjas nodrodino$o faktoru. Saja
pasnovertéjuma sadala sniegti vairaki priekSlikumi,
lai atspogulotu All digitalas spéjas, kas definétas ka spéja integrét,
optimizét un parveidot digitalas tehnologijas nollka atbalstit inovaciju un
uznémeéjdarbibu.

1. All veicina digitalo kultdru un Tsteno un uzrauga digitalo stratégiju, kas
atbalsta inovaciju un uznémeéjdarbibu.

2. All iegulda lidzeklus paredzeétajam nolukam atbilstiga digitalaja
infrastruktdra, to parvalda un pastavigi pilnveido.

3. All aktivi atbalsta digitalo tehnologiju izmanto$anu, lai uzlabotu
maciSanas, maciSanas un vértéSanas kvalitati un vienhdzibu.

4. All aktivi izmanto atvertos izglitibas resursus, atvértas zinatnes un
atvérto datu praksi, lai pilnveidotu iestades darbibu un uzlabotu tas
ietekmi uz ekosistemu.

5. All izmanto visas sava riciba eso$as digitalas spéjas, lai veicinatu
ilgtspéjigu un ieklaujosu inovaciju un uznémeéjdarbibu.

Zinasanu apmaina un sadarbiba

ZinaSanu apmaina ir svariga organizatoriskas
inovacijas, apmacibas un izpétes modernizacijas un
vietéjas attistibas veicinataja. Ta ir nepartraukts
process, kas ieklauj All “treSo misiju” — zinasanu
radid8anas  veicindSanu un  zindSanu tieSu
pieméroSanu un izmantoSanu sabiedribas socialas,
kultdras un ekonomiskas attistibas laba. Sadarbibas
un zinaSanu apmainas intensitates palielindSanas
iemesls ir vélme radit ieguvumus All un sabiedribai.

1. All ir apnémusies sadarboties un apmainities ar zindSanam ar
nozares un publiska sektora parstavjiem, ka arT sabiedribu.

2. All aktivi iesaistas partneribas un attiecibas ar plasu ieintereséto
personu loku.

3. All ir spéciga saikne ar inkubatoriem, zinatnes parkiem un citam
aréjam iniciativam.

4. All dod darbiniekiem un studentiem iespé&ju piedalities novatoriskos
pasakumos ar uznémeéjdarbibas/ argjas vides parstavjiem.

5. All integré pétniecibas, izglitibas un nozaru (plasakas kopienas)
pasakumus, lai izmantotu jaunas zinaSanas.



Internacionala iestade

Internacionalizacija ir process, kura izglitibas,
pétniecibas un zindSanu apmainas planosana un
TstenoSana tiek ieklauts internacionals vai globals
aspekts. Internacionalizacija ir nevis pasmerkis, bet
gan [tdzeklis parmainu sekmésanai un uzlabojumu
guSanai. Tas gaita tiek ieviesti jauni domasanas
veidi, apSaubitas tradicionalas maciSanas metodes
un aréjam ieinteresétajam personam darita pieejama parvaldiba un
vadiba. Tapéc tai ir |oti cieSa saistiba ar vérstibu uz uznémeéjdarbibu. All
nevar bat vérsta uz uznéméjdarbibu, neblidama internacionala, bet ta
var bdt internacionala, nebddama vérsta uz uznéméjdarbibu vai
inovaciju.

1. Internacionalizacija ir neatnemama All uznémeéjdarbibas programmas
dala.

2. All neparprotami atbalsta savu darbinieku un studentu parrobezu
mobilitati.

3. All meklé un piesaista darbiniekus no citam valstim un
uznéméjdarbibas vides.

5. All maci8anas pieeja atspogulojas internacionalais redz&jums.

6. Internacionalais aspekts atspogulojas All pieeja pétniecibai.

letekmes novértésana

Uz uznéméjdarbibu/inovaciju verstam All jaapzinas,
kada ietekme ir parmainam, kas ir ieviestas iestade.
Uz uznéméjdarbibu/inovaciju vérstas All koncepcija
ir apvienots iestades uzskats par sevi, iestades
aréjais atspogulojums un uz pieradijumiem balstita
pieeja. Tomeér ietekmes novértgjumi All veél nav
pietieckami  atfistiti.  PaSreizéjos  novértéjumos
uzmaniba  galvenokart  pievérsta  atvasinato
uznémumu skaitam, radita intelektudlad TpaSuma apjomam un kvalitatei
un pétnieciba gdtajiem ienakumiem, nevis absolventu iesaistei
uznemejdarbiba, macisanas un macisanas rezultatiem, talantu
paturésanai, ieguldijumam vietéjas ekonomikas attistiba vai ietekmei uz
plasdko uznémeéjdarbibas programmu. Saja iedald noteiktas jomas,
kuras iestade varétu novertét ietekmi.

1. All regulari novérté savas uznémeéjdarbibas programmas ietekmi.

2. All regulari novérte, ka tas personadls un resursi sekmé
uznéméjdarbibas programmas izpildi.

3. All regulari noverté uznéméjdarbibas maci8anu un maciSanos
iestade.

4. All regulari novérté jaunuznémumiem sniegta atbalsta ietekmi.
5. All regulari novérté zina8anu apmainu un sadarbibu.

5. All regulari novérté savus internacionalizacijas pasakumus saistiba ar
savu uznémeéjdarbibas programmu.



