Vezetés és irdnyitas

Az erbs vezetés és jO iranyitas elengedhetetlen
ahhoz, hogy a felsGoktatasi intézményekben
véllalkoz6i és innovativ kultdra alakuljon ki. Szamos
felsboktatasi intézmény  kildetésnyilatkozataban
szerepel a ,vallalkozas” és a ,vallalkoz6 szellem”
sz0, de egy vallalkoz6 szellem( intézmény esetében
ez joval tobb puszta utalasnal. Az alabbi rész néhany
fontos tényezére hivja fel a figyelmet, amelyeket a felsGoktatasi
intézményeknek érdemes vallalkozoi céljaik, innovacids potencialjuk
erBsitése érdekében figyelembe vennilk.

1. A vallalkozoi szemlélet a felsdoktatasi intézmény stratégigjanak
fontos részét képezi.

2. A felsd vezetés elkotelezett a vallalkozoi célok végrehajtasa mellett.

3. A vallalkkozéi tevékenységek felsboktatasi intézményen bellli
koordinalasanak és integraldsanak van kialakitott modellje.

4. A fels6oktatasi intézmény szorgalmazza és tamogatja a karok és
egységek vallalkozoi szemléleti fellépéseét.

5. A fels6oktatasi intézmény a vallalkozoi szemlélet és az innovéacio
mozgatorugdja a regionalis, tarsadalmi és kozosségfejlesztésben.

Szervezeti kapacitas: finanszirozas, emberek és 6sztonzék

A felsboktatasi intézmény szervezeti kapacitasa
hatarozza meg képességét a stratégia
végrehajtdsara.  Amennyiben a  fels6oktatasi
intézmeény  elkotelezett a  sajat  stratégiai
célkitizésének tamogatasat célz6 vallalkozéi
tevékenységek végrehajtasa mellett, akkor a
vallalkozéi kapacitas fenntartasahoz és néveléséhez
szilkség van az olyan alapvetd forrasokra, mint a
finanszirozas, beruhazas, munkatarsak, szakértelem és tudas, valamint
0sztdénzd rendszerek.

1. A vallalkozadi célkitiizéseket fenntarthaté finanszirozasi és beruhazasi
forrdsok széles kore tAmogatja.

2. A felsboktatasi intézmény rendelkezik azzal a kapacitassal és
kultaraval, amely az intézményen bellli 0j kapcsolatok és szinergiak
kialakitasahoz szikséges.

3. A fels6oktatasi intézmény nyitott a vallalkozéi hozzaallassal,
magatartassal és tapasztalattal rendelkez6 személyek bevonasa és
felvétele irant.

4. A fels6oktatasi intézmény vallalkozéi szemléletének tamogatasa
érdekében befektet a munkatarsak fejlesztésébe.

5. A vdllalkoz6i szemléletet tAmogatdé munkatarsak 6sztonzésben és
jutalomban részesulnek.




Vallalkoz6i szemlélet az oktatasban és tanulasban

A vallalkozéi szemléletli oktatas és tanulas az
innovativ  tanitdsi moddszerek felfedezésével,
valamint a vallalkoz6i gondolkodasmaéd 0sztonzését
szolgald modszerek feltarasaval jar. Ez nem csupan
a vallalkoz6 szemlélet elsajatitasat jelenti, hanem a
vallalkozéi  tapasztalatok és a  vallalkozéi
gondolkodasmaod elsajatitasahoz szikséges
készségek és kompetencidk megszerzésére is
figyelmet kell forditani.

1. A fels6oktatasi intézmény valtozatos formalis tanulasi lehetéségeket
biztosit a vallalkozéi szemlélet és készségek fejlesztéséhez.

2. A fels6oktatasi intézmény sokféle informalis tanulasi lehetéséget és
tapasztalatot biztosit, hogy ezaltal 0sztontzze a vallalkozéi
gondolkodasmad és készségek fejlesztését.

3. A fels6oktatasi intézmény validalja a vallalkozéi tanulasi
eredményeket, amelyek a vallalkozéi tananyag kialakitasat és
végrehajtasat 6szténzik.

4. A fels6oktatasi intézmény kulsd érdekelt felekkel egyitt alakitja ki és
valositja meg a tantervét.

5. A véllalkozaskutatas eredményeit integréljak a véllalkozasi ismeretek
oktatasi kinalataba.

Véllalkoz6k felkészitése és tAmogatasa

A fels6oktatasi intézmények segithetik a hallgatokat,
végzBsoket és a munkatarsakat abban, hogy vegyék
fontolora a vallalkozasinditast, mint
karrierlehetéséget. Els6ként annak atgondolasaban
fontos az érdeklédbket segiteni, hogy milyen uzleti,
tarsadalmi, kornyezeti és életmddbeli céljaik
befolyasoljadk  vallalkozéi  indittatasukat  vagy
szandékaikat. Azok szamara, akik Uzleti tevékenység
vagy masfajta véllalkozas inditdsa mellett dontenek, célzott tAmogatast
lehet felkinalni az elképzelés kidolgozasdhoz, az értékeléshez és a
megvalésitasahoz, a sikeres vallalkozoi tevékenységhez szilkséges
készségek elsajatitasahoz, a megfelel6 munkatarsak megtalalasahoz,
és a megfelel6 finanszirozashoz és hatékony halézatokhoz vald
hozzaféréshez. E tamogatas nyUjtasa soran a fels6oktatasi intézmény
idealis esetben nem  elszigetelten, hanem egy tagabb
vallalkozdstdmogatd okoszisztéma részeként 1ép fel.

1. A fels6oktatasi intézmény felhivja a figyelmet a vallalkozéi szemlélet
értékességére, és 0sztdnzi a hallgaték, diploméasok és a munkatarsak
Uzleti tevékenység vagy véllalkozas inditasara irAnyuld szandékait.

2. A fels6oktatasi intézmény tamogatja hallgatéit, diplomasait és
munkatarsait abban, hogy az otlet kidolgozaséatél eljussanak a
vallalkozéas alapitaséig.

3. Az intézmény vallalkozas inditasahoz, mikdodtetéséhez és
bévitéséhez szikséges képzést kinal hallgatdék, diplomasok és
munkatarsak szaméra.

4. Az egyetemrdl vagy a gazdasagi szférabol érkezd tapasztalt oktatok
mentoralast és egyéni fejlesztési megoldasokat kinalnak.

5. A fels6oktatasi intézmény megkonnyiti vallalkozéi szamara a
finanszirozashoz val6 hozzéférést.

6. A felsGoktatasi intézmény Uzleti inkubatorhazat biztosit, vagy
megkdnnyiti a hozzaférést hasonld |étesitményhez.



Digitalis atalakulas és digitalis képesség

A fels6oktatasi intézmények mar alkalmaznak
digitalis technoldgidkat, azonban ezek elterjedtsége
és integraltsaga valtozé az intézmények kozott és
azokon belll. A felsGoktatasi intézménynek ki kell
aknaznia a digitalis &talakulds &ltal  kinalt
lehet6ségeket, és e téren a digitalis technolégiakra
kulcstényezéként kell tekintenie. Az Onértékelés e
szakasza egy sor, a felsoktatasi intézmény digitalis
képességére — azaz a digitalis technologidknak az innovacié és a
vallalkozoi készség tadmogatasa érdekében torténd integralasara,
optimalizalasara és atalakitasara valo képességére — vonatkozo allitast
tartalmaz.

1. A felsBoktatasi intézmény a digitalis kultira elédmozditdja. Az
innovaciot és a vallalkozéi szellemet tamogaté digitélis stratégiat valdsit
meg és kdvet nyomon.

2. A fels6oktatasi intézmény befektet a céljainak megfelelé digitalis
infrastruktaraba, kezeli és folyamatosan fejleszti azt.

3. A felsBoktatasi intézmény a tanitas, tanulas és az értékelés
minéségének és meéltanyossaganak fejlesztése érdekében aktivan
tamogatja a digitalis technolégiak hasznalatét.

4. A fels6oktatasi intézmény teljesitményének javitasa és az
Okoszisztémajara gyakorolt hatas névelése érdekében aktivan él a nyilt
oktatasi forrasok, a nyilt tudomany és a nyilt adatok gyakorlatanak
lehet&ségeivel.

5. A fels6oktatasi intézmény teljeskoriien kihasznalja digitalis
eréforrasait a fenntarthatd és inkluziv innovacio és vallalkozéi szellem
erfsitése érdekében.

Tudascsere és egyiittmiikodés

A tudascsere fontos Kkatalizatora a szervezeti
innovacioénak, az oktatas és kutatas
elérehaladasanak és a helyi fejlédésnek. Allandé
folyamat ez, amely magaban foglalja a fels6oktatasi
intézmény  ,harmadik  klldetését”,  amelynek
meghatarozasa, amelynek Ilényege a tudas
Osztbnzése, valamint annak kozvetlen alkalmazasa
és kiaknazasa a kozosség tarsadalmi, kulturalis és
gazdasagi fejlédése érdekében. A fokozott egylttmikodés és
tudascsere motivacidja, hogy értéket teremtsen a fels6oktatasi
intézmény és a tarsadalom szamara.

1. A felsBoktatasi intézmény elkételezett az iparral, a kdzszféraval és a
tarsadalommal valo6 egylttmikodés és tudascsere mellett.

2. A felsboktatasi intézmény aktiv szerepvallalast tanusit az érdekelt
felek széles korével fennalld partnerségi és egyéb kapcsolataiban.

3. A fels6oktatasi intézmény szoros kapcsolatban all inkubatorhazakkal,
tudomanyos parkokkal és egyéb kiilsé kezdeményezésekkel.

4. A fels6oktatasi intézmény lehetéségeket biztosit a munkatarsak és a
hallgatok szamara, hogy az Uzleti/kulsé kdrnyezettel folytatott innovativ
tevékenységekben vegyenek részt.

5. A fels6oktatasi intézmény az Uj ismeretek kiaknazasa érdekében
integralja a kutatasi, oktatasi és ipari (tagabb kdzdsségre vonatkozo)
tevékenységeket.



A nemzetkdzi intézmény
Az intézmény nemzetkOziesitése az a folyamat,
amikor az oktatds, kutatds és tudéascsere
megtervezésébe és megvaldsitasaba beépitik a
@ nemzetkdzi vagy globdlis dimenziét. A nemzetkozivé
valds 6nmagéban nem cél, hanem a valtozas és a
fejlédés eszkdze. Alternativ gondolkodasmaodokat
vezet be, megkérddjelezi a hagyomanyos oktatasi
modszereket, tovabba megnyitia az iranyitast és vezetést a kilsé
érdekelt felek el6tt, ezért nagyon szorosan kapcsolédik a vallalkozéi
szemlélethez. A felsGoktatasi intézmény nem lehet vallalkozoi
szemléleti, ha nem nemzetkdzi, viszont lehet nemzetkézi anélkdl, hogy
vallalkozéi szemléletli vagy innovativ lenne.

1. A nemzetkdzivé valas a felsdoktatasi intézmény vallalkozoi céljainak
szerves részét képezi.

2. A felsBoktatasi intézmény kifejezetten tamogatja munkatarsai és
hallgatéi nemzetkdzi mobilitaséat.

3. A felsGoktatasi intézmény keresi és vonzza a nemzetkdzi és a
vallalkozé szellemiségli munkatarsakat.

4. A fels6oktatasi intézmény oktatasi megkozelitése nemzetkozi
kitekintést tikroz.

5. A fels6oktatasi intézmény kutatasi megkozelitése nemzetkozi
kitekintést tukroz.

Hatasmérés

A vdllalkozéi szemléletl/innovativ  felsGoktatasi
intézménynek ismernie kell az intézményben okozott
véaltozasok hatasait. A vallalkozoi
szemléletli/innovativ fels6oktatasi intézmény
koncepcidja egyesiti az intézmény sajat felfogasat,
kilsé reflexiot és a tényeken alapulé megkozelitést.
A hatasmérés a felsGoktatdsi intézményekben
azonban nem eléggé fejlett. A jelenlegi mérések
jellemzden a spin-offok szdmara, a szellemi tulajdon megteremtésének
mennyiségére és mindéségére, valamint a kutatasi jovedelem-termelésre
Osszpontositanak, nem pedig a diplomas vallalkozokra, a tanitasi és
tanulasi eredményekre, a tehetségek megtartdsara, a helyi gazdasagi
fejlédéshez vald hozzajarulasra vagy a tagabb értelemben vett
véllalkoz6i szemléletre gyakorolt hatésra. Ez a rész azokat a terlleteket
azonositja, ahol az intézmény mérheti a jelentkezd hatasokat.

1. A fels6oktatasi intézmény rendszeresen felméri vallalkozéi céljainak
hatésat.

2. A fels6oktatasi intézmény rendszeresen felméri, hogy munkatarsai és
eréforrasai hogyan tamogatjak a vallalkozoéi céljait.

3. A felsGoktatasi intézmény rendszeresen felméri a vallalkozasoktatast
és tanulast az egész intézményben.

4. A fels6oktatasi intézmény rendszeresen felméri a start-up
vallalkozasoknak nyujtott tamogatas hatasat.

5. A fels6oktatasi intézmény rendszeresen felméri a tudascserét és
egyuttmikodeést.

6. A felsGoktatasi intézmény vallalkozéi szemléletével dsszefliggésben
rendszeresen felméri az intézmény nemzetkdzi tevékenységeit.



