Vezetés és iranyitas

Avéllalkozoi szellemii vezetés és az elszamoltathato
irdnyitds  elengedhetetlen = ahhoz, hogy a
felsGoktatasi intézményen beliill vallalkozoi és
innovativ kultara alakuljon ki. Az ilyen vezetés a
vallalkoz6i szellemet stratégiai prioritasként
hatarozza meg, és a vallalkoz6i és innovativ
gyakorlatot egyszeri kisérlet helyett olyan integralt
megkozelitésként alkalmazza, amely a felsGoktatasi
intézmény oktatasanak, kutatdsanak és tudascseréjének kozponti
eleme.

1. A vallalkozo6i szemlélet és az innovaci6 a felsGoktatasi intézmény
stratégiajanak fontos részét képezi.

2. A felsGoktatasi intézmény vezetése vallalkozbi attittidot és
kompetencidkat mutat, amelyek 6sztonzik az intézményi valtozasokat.

3. Az intézményi vallalkozo6i program végrehajtasanak megkonnyitése
érdekében a felsGoktatasi intézményen belill 1étezik a vallalkozoi
tevékenységek  koordindladsara  és integralasara  szolgald
strukttra/rendszer.

4. A felsGoktatési intézmény szorgalmazza és tdmogatja, hogy a karok,
a tanszékek, a szervezeti egységek, a csoportok és egyének a vallalkozoi
szemlélet jegyében jarjanak el.

5. A felsGoktatasi intézmény a vallalkozo6i szemlélet és az innovacid
mozgatoérugdja a regionalis, a tarsadalmi és a kozosségfejlesztésben,
valamint a tarsadalmi kihivasok kezelése terén.
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Szervezeti kapacitas: Emberek, eréforrasok, 6sztonzok és
dijak

A felsGoktatasi intézmény szervezeti kapacitasa
Osztonzi vallalkozbéi stratégidja teljesitésére
iranyuld képességét. Ha a felsGoktatasi intézmény
elkotelezett a sajat stratégiai célkitlizésének
tAmogatasat célz6 vallalkozdi tevékenységek
elvégzése irant, rendelkeznie kell megfelels
kiemelt eréforrasokkal — mint példaul emberek,
finanszirozas és beruhazas, szakértelem és tudas
— jutalmazasi és 6sztonzd rendszerekkel, hogy fenntartsa és névelje a
vallalkoz6i szemlélettel és az innovacioval kapcsolatos kapacitasat.

1. A véllalkozdi szellemet és az innovaciot az intézményi kultira és a
fenntarthat6 finanszirozas tamogatja.

2. Az Gj kapcsolatok és szinergidk kiépitését tamogat6d intézményi
politikak segitik elé.

3. A felsGoktatasi intézmény vallalkoz6i hozzaallassal, magatartassal és
tapasztalattal rendelkez6 személyeket von be, vesz fel és tamogat.

4. A fels6oktatasi intézmény véallalkozbi és innovacios szemléletének
tamogatésa céljabdl befektet a munkatarsak képzésébe és fejlesztésébe.

5. A fels6oktatasi intézmény vallalkoz6i és innovativ programjat
aktivan tdmogat6 munkatarsak jutalomban, 0sztonzékben és
elismerésben részesiilnek szakmai el6meneteliik soran.




Vallalkozoi oktatas és tanulas

Avallalkozoi szemlélet(i tanitas és tanulas magaban
foglalja a pedagogiai modszerek, gyakorlatok és
rugalmas tanulési Gtvonalak feltérképezését, hogy
inkluziv és fenntarthat6 modon 06sztonozzék a
vallalkoz6i gondolkoddsmoédot. Bar az induld
innovativ vallalkozasok létrehozasanak otlete
tovabbra is hatékony és sokoldalti pedagbdgiai
eszkoz, a vallalkozasoktatds nem csupan annak megtanulasarol szol,
hogy hogyan lehet egy 6tletet fenntarthat6 vallalkozassa alakitani. Arro6l
is szdl, hogy a didkok vallalkoz6i tapasztalatokat szerezzenek, és
elsajatitsak a vallalkoz6i gondolkodasméd kialakitasdhoz sziikséges
készségeket és kompetencidkat, valamint felkészitsék Sket arra, hogy
hozzajarulhassanak az olyan kihivast jelent§ kérdések kezeléséhez,
mint a fenntarthat6sag és az ENSZ fenntarthato6 fejlédési céljai.

1. A fels6oktatasi intézmény kiilonb6z6 formalis tanulasi lehet6ségeket
biztosit, ideértve a rugalmas tanuldsi wGtvonalak hasznalatat a
vallalkozo6i gondolkodasmdd és kompetencidk fejlesztése érdekében.

2. A fels6oktatasi intézmény széles korti informalis tanulasi lehet&séget
és tapasztalatot biztosit, hogy ezéltal Osztonozze a vallalkozoi
gondolkodasmod és készségek fejlesztését.

3. A felsGoktatasi intézmény validalja és értékeli a vallalkozoi tanulasi
eredményeket és hatasokat.

4. A felsGoktatasi intézmény kiils6 érdekelt felekkel egyiitt alakitja ki és
valésitja meg a tarsadalmi kihivasokra reagalé tananyagot.

5. A véllalkozasi kutatas eredményeit beépitik a tanitasi és tanulasi
tevékenységekbe.
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A vallalkozdk felkészitése és tamogatasa

A felsGoktatasi intézmények segithetik a
hallgatokat, végzisoket és a munkatarsakat
abban, hogy karrierlehetfségként a vallalkozéas
inditasat is fontoljak meg. A kezdetekt8l fogva
fontos segiteni az embereket abban, hogy
gondolkozzanak el vallalkozdi torekvéseikkel és
szandékaikkal kapcsolatos kereskedelmi,
tarsadalmi, kornyezetvédelmi és életmodbeli
célkitlizéseiken. Azoknak, akik sajat vallalkozas vagy mas tipusa
vallalat inditdsa mellett dontenek, célzott segitséget lehet nydjtani az
otlet kidolgozasahoz, értékeléséhez és megvalositasahoz, a sikeres
vallalkozashoz sziikséges készségek elsajatitasahoz, a megfelel6
munkatarsak megtaladlasahoz, és a megfelel§ finanszirozashoz és
hatékony hal6zatokhoz val6 hozzaféréshez. E tAmogatis nytjtasa soran
a felsGoktatasi intézmény idealis esetben nem elszigetelten, hanem egy
tagabb vallalkozastamogat6 6koszisztéma részeként 1ép fel.

1. A felsGoktatasi intézmény felhivja a figyelmet a vallalkozo6i
szemléletre, és 6sztonzi a hallgatok, diplomasok és a munkatarsak sajat
vallalkozas vagy vallalat inditasara irdnyul6 szandékait

2. A fels6oktatasi intézmény tamogatja hallgatéit, diplomasait és
munkatarsait egy vallalkozas vagy 1j vallalat elinditdsaban,
miikodtetésében és fejlesztésében.

3. Mentoralast, valamint a személyes és vallalkozo6i projektfejlesztés
egyéb formait kinaljak.

4. A fels6oktatasi intézmény iizleti inkubaciét, akceleraciot és
finanszirozast kindl, illetve megkonnyiti az ezekhez val6 hozzaférést.

5. A fels6oktatasi intézmény vallalkoz6i kezdeményezései tiikrozik a
globélis kihivasokat.



Digitalis atallas és digitalis képesség

A felsGoktatasi intézmények méar alkalmaznak
digitalis technolégidkat, azonban ezek elterjedtsége
és integraltsaga valtoz6 az intézmények kozott és
azokon beliil. A felsGoktatési intézményeknek ki
kell aknazniuk a digitalis atalakulas altal kinalt
lehet&ségeket, és e téren a digitalis technologiakra
az innovaci6 és a vallalkozéi szellem egyik
kulcstényezbjeként kell tekinteniiik. A felsGoktatasi intézmények
digitalis képessége a digitalis technologidk integralasara,
optimalizdlasara és atalakitdsara val6 képesség az innovacié és a
vallalkozo6i készség tdmogatasa érdekében.

1. A felsGoktatasi intézmény elémozditja a digitalis kultarat, valamint
végrehajtja és nyomon koveti az innovaciot és a vallalkozo6i készségeket
tamogat6 digitalis stratégiat.

2. A felsGoktatasi intézmény befektet az innovaciot és a vallalkozobi
szellemet tamogatd digitalis infrastruktaraba, kezeli és folyamatosan
fejleszti azt.

3. A felsGoktatasi intézmény aktivan tAmogatja a digitélis technologiak
hasznélatat a vallalkozoi oktatas, tanulas és értékelés mindségének és
méltanyossaganak javitasa érdekében.

4. A fels6oktatasi intézmény aktivan alkalmazza a nyitott oktatasi
segédanyagokat, a nyilt tudomanyt és a nyilt adatok gyakorlatait az
intézmény teljesitményének javitasa és a vallalkozo6i Okoszisztémara
gyakorolt hatas novelése érdekében.

5. A felsGoktatasi intézmény teljes mértékben kihasznalja digitalis
kapacitasat a fenntarthat6 és inkluziv innovacio és vallalkozoi készség
elémozditasa érdekében.
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Vallalkozoi okoszisztéma és halézatok

Egy vallalkozoi szemlélet(i és innovativ felsGoktatasi
intézmény proaktivan kapcsolodik az
Okoszisztémajahoz (amely a készségeket és
er6forrasokat egy kozos cél érdekében egyesits,
egymassal kapcsolatban all6 szereplGk Gsszessége)
tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi el6nyok elérése
érdekében. A vallalkoz6i oOkoszisztémakhoz és
hélbézatokhoz val6 kapcsolodas képessége fontos
katalizatora a felsGoktatasi intézmények szervezeti innovacidjanak.
El8segiti tovabba az oktatas és a kutatas fejlédését, és a felsGoktatasi
intézményt a regiondlis fejlesztés és a teriileti kohézioval kapcsolatos
kérdések fontos szereplgjévé alakitja.

1. A felsGoktatasi intézmény hatékony egyiittmiikodést alakit ki és
fokozza a szinergidkat a vallalkozbi 6koszisztémaéjaval és halézataival.

2. A fels6oktatasi intézmény aktiv partner a helyi és regionalis
vallalkozoi és innovacios stratégiak kidolgozasaban és végrehajtasaban.

3. A felsGoktatasi intézmény szoros kapcsolatban  All
inkubatorhazakkal, akceleratorokkal, tudomanyos parkokkal és a
fenntarthaté vallalkozbéi Okoszisztéma fejlesztését tamogatd egyéb
kiils6 kezdeményezésekkel.

4. A fels6oktatasi intézmény integralja a kutatast, az oktatast és a
tudéscserét, hogy reziliens kozosségeket épitsen ki.



A nemzetkozi intézmény

A fenntarthat6 vallalkozdi szemléletii felsGoktatasi

intézmény 4j kérdések, megkozelitések és alternativ

gondolkoddasmédok bevezetésével integralja a
nemzetkozi dimenziét az oktatas, a kutatas és a
tudascsere kialakitisaba és megvalositasaba. A
nemzetkozi tarsadalmi kihivasok — tobbek kozott az
ENSZ fenntarthatd fejlédési céljainak —
figyelembevételével a vallalkozoi szemléletii
felsGoktatasi  intézmények  felkésziiltebbek az  Okoszisztéma
tamogatésara is.

1. A fels6oktatasi intézmény vallalkozo6i programjaban figyelembe veszi
a globélis tendenciakat, valamint a tarsadalmi és 6kologiai kihivasokat.

2. A felsGoktatasi intézmény egyértelmiien tdmogatja munkatarsai és
hallgat6i mobilitdsanak inkluziv és fenntarthat6 formait.

3. A fels6oktatési intézmény vallalkozdi programja hozzajarul a globalis
és tarsadalmi kohézidhoz, az éghajlatvaltozas mérsékléséhez és a
felsGoktatasi intézmények karbonsemlegességéhez.

4. A felsGoktatdsi intézmény mélyrehaté transznacionalis
egyiittmiik6dést folytat mas europai felsGoktatasi intézményekkel. A
felsGoktatasi intézmény az eurdpai egyiittm(ikodést helyezi
stratégidjanak kozéppontjaba, és agy véli, hogy ez a kreativitas és az
innovacié motorja

5. A fels6oktatasi intézmény minden tevékenységében torekszik a
nemzetkozi szerepvallalasra: az oktatas, a kutatas és a tudascsere terén,
a helyi, regiondlis, nemzeti és nemzetkozi szintli hatas elérése
érdekében.
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A vallalkozéi szemléletii fels6oktatasi intézmény hatasa

A véllalkozo6i szemléletii és innovativ felsGoktatasi
intézménynek ismernie kell az okozott valtozasok
hatésait. A vallalkozdi szemléletli felsGoktatasi
intézmény egyesiti az intézmény onképét, a kiils6
reflexiokat és a tényeken alapul6 megkozelitést. A
vallalkoz6i és innovaciés programhoz kapcsol6do
valamennyi tevékenység hatasat nyomon kovetd
felsGoktatasi intézmény értékes informaciokat és
adatokat hoz létre sajat teljesitményének javitdsdhoz. A
mérdszamoknak tal kell mutatniuk a spin-offok létrejottén, a
létrehozott szellemi tulajdon mennyiségén és mindségén, valamint a
kutatési bevételek generdldsan. Az értékelési tevékenységeknek a
diploméas vallalkoz6i tevékenységre, a készségek és kompetenciak
fejlesztésére, a tanitasi és tanuldsi eredményekre, a tehetségek
megtartasara, a globalis, nemzeti és helyi gazdasagi fejl6déshez vald
hozzajarulasra és az intézmény szélesebb kortd vallalkozoi
programjanak hatésara is oOsszpontositaniuk kell.

1. A felsGoktatasi intézmény vallalkozbi tevékenységeinek hatasat
rendszeresen értékelik valamennyi tevékenysége soran.

2. A fels6oktatasi intézmény 6 teljesitménymutatokkal, narrativakkal
és célzott értékelési eszkozokkel értékeli vallalkoz6i programjanak
hatasat.

3. A teljesitménymutatok lehet6vé teszik a mas nemzeti vagy
nemzetkozi versenytarsakkal valé 6sszehasonlitast.

4. A hatésvizsgalatbdl levont tanulsagok a felsGoktatasi intézmény
vallalkozoi és innovacios tevékenységeinek tovabbfejlesztését célozzak,
hogy fokozzak annak jovébeli hatasat.




