
 
 

                             
  

Ηγεσία και διακυβέρνηση    

Η επιχειρηµατική ηγεσία και η χρηστή 
διακυβέρνηση έχουν κρίσιµη σηµασία για την 
ανάπτυξη επιχειρηµατικού πνεύµατος και 
νοοτροπίας προώθησης της καινοτοµίας στους 
κόλπους ενός ιδρύµατος τριτοβάθµιας 
εκπαίδευσης (ΙΤΕ). Αυτού του είδους η ηγεσία 
ορίζει την επιχειρηµατικότητα ως στρατηγική 
προτεραιότητα και ανάγει τις επιχειρηµατικές και 

καινοτόµες πρακτικές από µεµονωµένα πειράµατα σε µια 
ολοκληρωµένη προσέγγιση που βρίσκεται στο επίκεντρο της µεθόδου 
διδασκαλίας, έρευνας και ανταλλαγής γνώσεων ενός ιδρύµατος 
τριτοβάθµιας εκπαίδευσης.                                                                               
   
1. Η επιχειρηµατικότητα και η καινοτοµία αποτελούν µείζον µέρος της 
στρατηγικής του ΙΤΕ  

2. Η ηγεσία του ΙΤΕ επιδεικνύει επιχειρηµατική στάση και ικανότητες 
που προωθούν θεσµικές αλλαγές 

3. Υπάρχει δοµή/σύστηµα για τον συντονισµό και την ενσωµάτωση των 
επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων σε ολόκληρο το ΙΤΕ, έτσι ώστε να 
διευκολύνεται η υλοποίηση του θεσµικού προγράµµατος 
επιχειρηµατικότητας   

4. Το ΙΤΕ ενθαρρύνει και στηρίζει τις σχολές, τα τµήµατα, τις µονάδες, 
τις οµάδες και τα άτοµα ώστε να ενεργούν επιχειρηµατικά   

5. Το ΙΤΕ αποτελεί κινητήριο δύναµη επιχειρηµατικότητας και 
καινοτοµίας για την περιφερειακή, κοινωνική και κοινοτική ανάπτυξη, 
καθώς και για την αντιµετώπιση των κοινωνικών προκλήσεων 

 

Οργανωτική ικανότητα: Άτοµα, πόροι, κίνητρα και 
ανταµοιβές    

Η οργανωτική ικανότητα ενός ΙΤΕ είναι 
καθοριστική για την ικανότητά του να υλοποιήσει 
την επιχειρηµατική στρατηγική του. Εάν το ΙΤΕ 
έχει δεσµευτεί να αναλάβει επιχειρηµατικές 
δραστηριότητες προς υποστήριξη των 
στρατηγικών του στόχων, τότε απαιτείται να 
εξασφαλίζονται βασικοί πόροι όπως το 
ανθρώπινο δυναµικό, χρηµατοδότηση και 

επενδύσεις, εµπειρογνωσία και γνώση, καθώς και συστήµατα παροχής 
κινήτρων και ανταµοιβής για τη διατήρηση και την ανάπτυξη της 
ικανότητάς του για επιχειρηµατικότητα και καινοτοµία.  
  
 

1. Η επιχειρηµατικότητα και η καινοτοµία υποστηρίζονται από τη 
νοοτροπία του ιδρύµατος και από βιώσιµη χρηµατοδότηση                                                                             

2. Η οικοδόµηση νέων σχέσεων και συνεργειών προωθείται µε 
υποστηρικτικές θεσµικές πολιτικές  

3. Το ΙΤΕ προσλαµβάνει και προωθεί άτοµα µε επιχειρηµατική 
νοοτροπία, συµπεριφορά και πείρα ή συνεργάζεται µε αυτά 

4. Το ΙΤΕ επενδύει στην επιµόρφωση και την ανάπτυξη του 
προσωπικού για να στηρίξει το πρόγραµµα επιχειρηµατικότητας και 
καινοτοµίας του 

5. Το προσωπικό που στηρίζει ενεργά το πρόγραµµα 
επιχειρηµατικότητας και καινοτοµίας του ιδρύµατος λαµβάνει 
ανταµοιβές, κίνητρα και αναγνώριση όσον αφορά την εξέλιξη της 
σταδιοδροµίας του 

 



 
 

                             
  

Επιχειρηµατική διδασκαλία και µάθηση    

Η διδασκαλία και η µάθηση της 
επιχειρηµατικότητας συνεπάγονται τη διερεύνηση 
παιδαγωγικών µεθόδων, πρακτικών και ευέλικτων 
µαθησιακών διαδροµών που τονώνουν τις 
επιχειρηµατικές νοοτροπίες µε βιώσιµο και χωρίς 
αποκλεισµούς τρόπο. Παρότι η ιδέα της 
δηµιουργίας µιας νεοφυούς επιχείρησης παραµένει 

ένα ισχυρό και ευέλικτο παιδαγωγικό εργαλείο, η επιχειρηµατική 
εκπαίδευση δεν αφορά µόνο τη µετατροπή µιας ιδέας σε βιώσιµη 
επιχείρηση. Αφορά επίσης την έκθεση σε επιχειρηµατικές εµπειρίες 
και την απόκτηση δεξιοτήτων και ικανοτήτων που αναπτύσσουν την 
επιχειρηµατική νοοτροπία και εξοπλίζουν τους σπουδαστές ώστε να 
µπορέσουν να συµβάλουν στην αντιµετώπιση δύσκολων ζητηµάτων 
όπως η βιωσιµότητα και οι Στόχοι Βιώσιµης Ανάπτυξης (ΣΒΑ) των 
Ηνωµένων Εθνών.   
 
 

1. Το ΙΤΕ παρέχει ποικίλες ευκαιρίες τυπικής µάθησης, στις οποίες 
περιλαµβάνεται η χρήση ευέλικτων µαθησιακών διαδροµών για την 
ανάπτυξη επιχειρηµατικής νοοτροπίας και ικανοτήτων 

2. Το ΙΤΕ παρέχει ευρύ φάσµα ευκαιριών και εµπειριών άτυπης 
µάθησης, ώστε να ενθαρρύνει την  ανάπτυξη επιχειρηµατικού 
πνεύµατος και επιχειρηµατικών δεξιοτήτων 

3. Το ΙΤΕ επικυρώνει και αξιολογεί τα αποτελέσµατα και τον αντίκτυπο 
της επιχειρηµατικής µάθησης 

4. Το ΙΤΕ σχεδιάζει και υλοποιεί πρόγραµµα σπουδών, από κοινού µε 
εξωτερικούς ενδιαφερόµενους παράγοντες, το οποίο να 
ανταποκρίνεται στις κοινωνικές προκλήσεις 

5. Τα αποτελέσµατα της έρευνας στον τοµέα της επιχειρηµατικότητας 
ενσωµατώνονται στις διδακτικές και µαθησιακές δραστηριότητες 

Προετοιµασία και στήριξη επιχειρηµατιών    

Τα ΙΤΕ µπορούν να συνδράµουν τους 
σπουδαστές, τους αποφοίτους και το προσωπικό 
τους που εξετάζουν το ενδεχόµενο έναρξης 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας ως επιλογή 
σταδιοδροµίας. Στην αρχή είναι σηµαντική η 
παροχή συνδροµής στα άτοµα, ώστε να 
µπορέσουν να διερευνήσουν τους εµπορικούς, 
κοινωνικούς και περιβαλλοντικούς τους στόχους, 

καθώς και τους στόχους που άπτονται του τρόπου ζωής τους, σε σχέση 
µε τις επιχειρηµατικές τους φιλοδοξίες και προθέσεις. Σ’ εκείνους που 
θα αποφασίσουν να προχωρήσουν στη σύσταση επιχείρησης ή να 
ξεκινήσουν άλλου είδους επιχειρηµατικό εγχείρηµα, µπορεί εν 
συνεχεία να παρασχεθεί στοχευµένη βοήθεια για την παραγωγή, την 
αξιολόγηση και την υλοποίηση της ιδέας, την ανάπτυξη των δεξιοτήτων 
που είναι απαραίτητες για επιτυχή επιχειρηµατικότητα και, το 
σηµαντικότερο, για την εξεύρεση κατάλληλων µελών της οµάδας και 
την εξασφάλιση πρόσβασης σε κατάλληλη χρηµατοδότηση και σε 
αποτελεσµατικά δίκτυα. Κατά την παροχή της στήριξης αυτής, το ΙΤΕ 
θα πρέπει, ιδανικά, να ενεργεί στο πλαίσιο ενός ευρύτερου 
οικοσυστήµατος επιχειρηµατικής στήριξης, και όχι να λειτουργεί 
µεµονωµένα.    
 
1. Το ΙΤΕ αυξάνει την ευαισθητοποίηση σχετικά µε την 
επιχειρηµατικότητα και τονώνει τις επιχειρηµατικές προθέσεις των 
σπουδαστών, των αποφοίτων και του προσωπικού όσον αφορά τη 
σύσταση επιχείρησης ή την έναρξη άλλου είδους επιχειρηµατικού 
εγχειρήµατος 

2. Το ΙΤΕ στηρίζει τους σπουδαστές, τους αποφοίτους και το 
προσωπικό του όσον αφορά την έναρξη, τη λειτουργία και την 
ανάπτυξη µιας επιχείρησης ή ενός νέου επιχειρηµατικού εγχειρήµατος 

3. Παρέχεται καθοδήγηση και άλλες µορφές προσωπικής ανάπτυξης 
και ανάπτυξης επιχειρηµατικών σχεδίων 



 
 

                             
  

4. Το ΙΤΕ παρέχει ή διευκολύνει την πρόσβαση στην εκκόλαψη, την 
επιτάχυνση και τη χρηµατοδότηση επιχειρήσεων 

5. Οι παγκόσµιες προκλήσεις αντικατοπτρίζονται στις επιχειρηµατικές 
πρωτοβουλίες του ΙΤΕ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                             
  

Ψηφιακός µετασχηµατισµός και ψηφιακή ικανότητα  
  

Τα ιδρύµατα τριτοβάθµιας εκπαίδευσης (ΙΤΕ) 
αξιοποιούν ήδη τις ψηφιακές τεχνολογίες, αλλά ο 
βαθµός υιοθέτησης και ενσωµάτωσης ποικίλλει 
µεταξύ τους. Τα ΙΤΕ θα πρέπει να εκµεταλλευτούν 
στο µέγιστο τις ευκαιρίες που παρουσιάζει ο 
ψηφιακός µετασχηµατισµός και να θεωρήσουν τις 
ψηφιακές τεχνολογίες ως βασικό παράγοντα 

καινοτοµίας και επιχειρηµατικότητας. Η ψηφιακή ικανότητα ενός ΙΤΕ 
ορίζεται ως η ικανότητα να ενσωµατώνει, να βελτιστοποιεί και να 
µετασχηµατίζει τις ψηφιακές τεχνολογίες µε στόχο την υποστήριξη της 
καινοτοµίας και της επιχειρηµατικότητας.   
 
 

1. Το ΙΤΕ προωθεί µια ψηφιακή νοοτροπία, υλοποιεί και παρακολουθεί 
µια ψηφιακή στρατηγική για τη στήριξη της καινοτοµίας και της 
επιχειρηµατικότητας 

2. Το ΙΤΕ επενδύει σε ψηφιακή υποδοµή, την οποία διαχειρίζεται και 
βελτιώνει συνεχώς, µε σκοπό τη στήριξη της καινοτοµίας και της 
επιχειρηµατικότητας 

3. Το ΙΤΕ υποστηρίζει ενεργά τη χρήση ψηφιακών τεχνολογιών για να 
βελτιώσει την ποιότητα και την ισότητα όσον αφορά τη διδασκαλία, τη 
µάθηση και την αξιολόγηση της επιχειρηµατικότητας 

4. Το ΙΤΕ χρησιµοποιεί ενεργά ανοικτούς εκπαιδευτικούς πόρους, 
ανοικτή επιστήµη και πρακτικές ανοικτών δεδοµένων για να βελτιώσει 
τις επιδόσεις του ιδρύµατος και να αυξήσει τον αντίκτυπό του στο 
επιχειρηµατικό του οικοσύστηµα 

5. Το ΙΤΕ αξιοποιεί πλήρως την ψηφιακή του ικανότητα για να 
προωθήσει την συµπεριληπτική και βιώσιµη καινοτοµία και 
επιχειρηµατικότητα 

Επιχειρηµατικό οικοσύστηµα και δίκτυα    

Ένα επιχειρηµατικό και καινοτόµο ΙΤΕ συνδέεται 
προδραστικά µε το οικοσύστηµά του (το οποίο 
νοείται ως φάσµα αλληλένδετων παραγόντων που 
συγκεντρώνουν δεξιότητες και πόρους για την 
επιδίωξη ενός κοινού στόχου), ώστε να παραγάγει 
κοινωνικά, πολιτιστικά και οικονοµικά οφέλη. Η 
ικανότητα σύνδεσης µε επιχειρηµατικά 
οικοσυστήµατα και δίκτυα αποτελεί σηµαντικό 

καταλύτη για την οργανωτική καινοτοµία στο ΙΤΕ. Βοηθά επίσης την 
πρόοδο της διδασκαλίας και της έρευνας, και µετατρέπει το ΙΤΕ σε 
σηµαντικό παράγοντα περιφερειακής ανάπτυξης και περιφερειακής 
συνοχής. 
 
 
1. Το ΙΤΕ διαµορφώνει αποτελεσµατική συνεργασία και ενισχύει τις 
συνέργειες µε το επιχειρηµατικό οικοσύστηµά του και µε τα σχετικά 
δίκτυα 

2. Το ΙΤΕ είναι ενεργός εταίρος στην ανάπτυξη και την εφαρµογή 
τοπικών και περιφερειακών στρατηγικών για την επιχειρηµατικότητα 
και την καινοτοµία 

3. Το ΙΤΕ έχει ισχυρούς δεσµούς µε εκκολαπτήρια και επιταχυντές 
επιχειρήσεων, µε επιστηµονικά πάρκα και µε άλλες εξωτερικές 
πρωτοβουλίες που στηρίζουν την ανάπτυξη ενός βιώσιµου 
επιχειρηµατικού οικοσυστήµατος 

4. Το ΙΤΕ ενσωµατώνει την έρευνα, την εκπαίδευση και την ανταλλαγή 
γνώσεων για να οικοδοµήσει ανθεκτικές κοινότητες 

 

 

 



 
 

                             
  

Το διεθνοποιηµένο ίδρυµα    

Ένα βιώσιµο επιχειρηµατικό ΙΤΕ ενσωµατώνει τη 
διεθνή προοπτική στον σχεδιασµό και την παροχή 
εκπαίδευσης, έρευνας και ανταλλαγής γνώσεων, 
θέτοντας νέες ερωτήσεις, διαµορφώνοντας νέες 
προσεγγίσεις και υιοθετώντας εναλλακτικούς 
τρόπους σκέψης. Ένα επιχειρηµατικό ΙΤΕ είναι 
επίσης καλύτερα εξοπλισµένο για να στηρίξει το 
οικοσύστηµά του, καθώς λαµβάνει υπόψη τις 

διεθνείς κοινωνικές προκλήσεις, στις οποίες περιλαµβάνονται οι στόχοι 
βιώσιµης ανάπτυξης των Ηνωµένων Εθνών.   
 
 
 
 

1. Το ΙΤΕ εξετάζει τις παγκόσµιες τάσεις, τις κοινωνικές και οικολογικές 
προκλήσεις στο πρόγραµµα επιχειρηµατικότητάς του 

2. Το ΙΤΕ στηρίζει ρητά συµπεριληπτικές και βιώσιµες µορφές 
κινητικότητας του προσωπικού και των σπουδαστών του 

3. Το πρόγραµµα επιχειρηµατικότητας του ΙΤΕ συµβάλλει στην 
παγκόσµια και κοινωνική συνοχή, τον µετριασµό της κλιµατικής 
αλλαγής και στο ουδέτερο ισοζύγιο διοξειδίου του άνθρακα του ΙΤΕ 

4. Το ΙΤΕ συµµετέχει σε βαθιά διακρατική συνεργασία µε άλλα 
ευρωπαϊκά ΙΤΕ. Το ΙΤΕ θέτει την ευρωπαϊκή συνεργασία στο 
επίκεντρο της στρατηγικής του και τη θεωρεί κινητήρια δύναµη για τη 
δηµιουργικότητα και την καινοτοµία  

5. Το ΙΤΕ επιδιώκει να προσδώσει διεθνή διάσταση σε όλες τις 
δραστηριότητές του: διδασκαλία, έρευνα και ανταλλαγή γνώσεων, 
ώστε να παραγάγει αντίκτυπο σε τοπικό, περιφερειακό, εθνικό και 
διεθνές επίπεδο 

 

Αντίκτυπος του επιχειρηµατικού ΙΤΕ    

Τα ιδρύµατα τριτοβάθµιας εκπαίδευσης µε 
προσανατολισµό επιχειρηµατικότητας και 
καινοτοµίας πρέπει να κατανοούν τον αντίκτυπο 
των αλλαγών που επιφέρουν. Η έννοια του ΙΤΕ 
επιχειρηµατικού προσανατολισµού συνδυάζει την 
αυτοαντίληψη του ιδρύµατος, την εξωτερική 
εικόνα και µια προσέγγιση που βασίζεται σε 
αποδεικτικά στοιχεία. Ένα ΙΤΕ που παρακολουθεί 

τον αντίκτυπο όλων των δραστηριοτήτων του που συνδέονται µε το 
πρόγραµµα επιχειρηµατικότητας και καινοτοµίας παράγει πολύτιµες 
πληροφορίες και δεδοµένα, τα οποία πρέπει να χρησιµοποιούνται για 
τη βελτίωση των επιδόσεών του. Οι µετρήσεις θα πρέπει να εκτείνονται 
πέραν της δηµιουργίας τεχνοβλαστών, του όγκου και της ποιότητας της 
παραγωγής διανοητικής ιδιοκτησίας και της δηµιουργίας εισοδήµατος 
από την έρευνα. Οι δραστηριότητες αξιολόγησης θα πρέπει να 
επικεντρώνονται και στην επιχειρηµατικότητα των αποφοίτων, στην 
ανάπτυξη δεξιοτήτων και ικανοτήτων, στα διδακτικά και µαθησιακά 
αποτελέσµατα, στη διατήρηση των ταλέντων, στη συµβολή στην 
παγκόσµια, εθνική και τοπική οικονοµική ανάπτυξη ή στον αντίκτυπο 
του ευρύτερου προγράµµατος επιχειρηµατικότητας του ιδρύµατος.                                                           
   
1. Ο αντίκτυπος των επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων του ΙΤΕ 
αξιολογείται τακτικά σε όλες τις δραστηριότητές του 

2. Το ΙΤΕ αξιολογεί τον αντίκτυπο του προγράµµατος 
επιχειρηµατικότητάς του χρησιµοποιώντας βασικούς δείκτες 
επιδόσεων, αφηγήσεις και ειδικά εργαλεία αξιολόγησης  

3. Οι δείκτες επιδόσεων επιτρέπουν συγκρίσεις µε άλλους εθνικούς ή 
διεθνείς οµοτίµους 

4. Τα διδάγµατα που αποκοµίζονται από την αξιολόγηση του 
αντικτύπου οδηγούν στην περαιτέρω ανάπτυξη των δραστηριοτήτων 
επιχειρηµατικότητας και καινοτοµίας του ΙΤΕ, ενισχύοντας έτσι τον 
µελλοντικό του αντίκτυπο 



 
 

                             
  

 


